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�
�
�
�
�	
�
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�
�
�
�

�

��

�

���������

��������	�
��� ����� �� 
�����	���� 

�����
�
�� (�	��� – «����») �����
� 
���������� 
 ��������
� �	����� 
�������	�
� 
����	������ ������
�	�
������ 	�������� 
«������» (Ketchum). �������� ������� 

�������	�
� ��	�� 
�����
� �������� 

�����	���� 
��������� �	 
�
�
	�
�� 
������
�	�

 ����
��� ������
�
 
 
������ �� 
����	�
 � ����� �����
� 
��������
 
 ��������������
����� 

� 
�
�
��	. ������ ��
�	�
� ���� ������� 
���������
! ��
��
� �	���� 
�
�
	�
� �	 
��
��� ������ 
�����	���� 
�����
�
 (FDI) �	 
����
���
! "���
��� #����	�

. 
��������	�
� ������
���� ����������� ���

 

������!, 	 �	� � 	�	�
�	 ����
���� 
	�	�
�
����
� �	���
	���. 

�������� �	
	�� ����
��	���  

$���! �	����� 
�����	�
������ ��������	 
���� ��%��
� ���� �������� �	�	�: 

1. &�����	�
�� ��'���
���! �	��
��, 
���	 	!(�! ������� 
 ����
� 
�� ���	������ ��������� 
 
��������� 
�	 ������ ������
�	�

 ����
��� 
������
�
, 	 �	� � ������� ����	�� 
��	����
����� �����
� ��� 
��
���
���	�
� 
����	�
 � ����	� 
����
����� ��������������
����� 
�	%
��������
�, ��������
 
 
����������
�	�
 
 

2. )��	���
��, �	�
� ���	��� ����
��	� 
������
�	�
� 
 �	����-����
����
 
�������� ����� ��� 
�� �	�� ��� 
����
���
� ������ 
�����	���� 

�����
�
, 	 �	� � 
 

3. &�����	�
�� ��� ��������	�
, 
����������!(
� �������
! �������	 
������
�	�

 
 
����	�
 � "���

, 	 
�	� � ����
���
! ��
���	 
�����	���� 

�����
�
. &�
�������� �
 � 

��������	�

 ��������! �����	�� �	 
�	��!���
��, ���������� � �������	�� 
�	����� 
�������	�
� 

����
����� � ��	��	��� ������	 

*��	����� 
�������	�
� 
 	�	�
� �	��� 
���	�
�
 ���
 ����
����� ����������� 
��������
� ���

 
������! �� �����!(
�
 
�����	�
: 

• +� ���	������ ������	�
���� 

�������� � ����	�
��
 �	 ����
���

 
"���
��� #����	�

 (�	� ����	�

-
����� «����», �	� 
 ����
� ��!����� 

����
, ������	������� �	 ����
���� 
�����) 

• ������
�
����� �	��
�� 
• ����
���
��	����� 
�������� 
• ,�������� �	�
�	�
��� 
• #
�	������ 
 �
����  ���	�
��� 

&���
���� 
�������	�
� ����	 ���� ��������� 
���	��� ���������-�������
��� 	�������	 
«������», ����
	�
�
��!(
��� � ������	� 
�� ���	������ �
�	������ ������
�	�
 
 
�	���� � �	��
����
 ����
��
�
 
������	�
, 	 
�	� � �
����	�
 �	��
�	!(
��� ���	�. 
-������� ���
�	�
� 
�������� ����
��
� 

������ 
 � 
�	�
 ������	�
���� 
 

���
���
��	����� 
���������, �	���	!(
� �	 
�� ���	������ �
�	������ ����	�, ����	�
 
��!����! ���� � ���������� �	����� 

�������	�
�. 

"������	�� �	����� 
�������	�
�, ������� 
����� ������	����� �
 �, �	%�
 ���� 
���	 ��
� � �����!(� ��������� ��������	. 
-�	�� �����	 ���	�
���	�� �	�
� ���	���, 
����� ������	�
�� ���
! ����
������� 
	��������� 
 ��	��
����
� ��������	�
, 
�	��	������� �	 ������ �� ����
��
� 

�
�
	�
� �� ������
�	�

 
 ��
���
���	�
! 
��������������
���� 
����	�
, 	 �	� � 
����
���
� ��
���	 ������ 
�����	���� 

�����
�
 �	 ����
���
! "���

. ,�� 
��������	�

, ������	������� � ���������, 

�������� �������� 



� � ����

��������	
������	���������������������	
������������������������	����������������

��
�
�
�
�
�
�
�
�	
�


�
�
�
�
�

�

��

�

��������! �����	�� �	 �	��!���
��, ����	���� 
� �������	�� ����
����� 
 ����
����� 

�������	�
 ����	 (��. �	��
�� ����� 
«�������� ���� ��
»).  

�	�	 I: ��	��
������ 	�	�
� "���

 �� 
����%��
! � �������� �� ���	������ 
���������	� � ����� ��������������
���� 

����	�
 
 ����	 �����
� ��������
 

�	�	 II: ����	�
� ���
�
��� 	�������� ��� 
������
�	�

 
 �	��
�
� 
����	�
 

�	�	 III: �������
	���	� 
 	�	���
����	� 
��
��
�
�	�
�  

�	�	 IV: "���
� �	� ����
���
� ��� �	����-

�������	������
� �	��	����� 

�	�	 V: "���
��
 �	����� ������
	� �	� 
��!���� �	����  

�	�	 VI: +�����
�	�
� 
 
����	�

 �	� 
���
��	���� ����� 

�	�	 VII: �
������� 
 	��
�
���	�
���� 
�	����� ��� ����
��� ������
�	�

 
 

����	�
 

�	�	 VIII: ,�	
���������� �	���������! "��� 
����
��
� ����	�
 � ��
������

 �	���� ��� 
��������� ��� ���(�������
� ���������� 
�� ���	������ �������� �	 ����
���

 "���

   

����
� � �������
	��� 

*	���� 
�������	�
� ������
�� 

����
�
�
���	�� ��� ����� ��
�
�, 
�������!(
� � ���
�
���� �������� �	 
��������
�� ����
��� ������
�	�

 
 
�	������
� 
����	�
, 	 �	� � ���� 
�����
�
 
� ����
���! ������
��. "���
� ������ 	�� 
�����
���	�� 
�
�  ��	�
�
���� ����%���� 

����	 �	 ����� �����
� ��������
 
 

�����
�

. "���
��
 ������
	� �� ����
� 
����	� �	� � �	%�� %
����� ��
��	�
� 
���������.  

"���
��
 ����� �� �� ����	��	���� �	�
�
�� 
����%��� ���
�����	 �
����� ���
�
���� 
�	������-��
��������� ��� 
�����
�
, 
�	�	��
��!(
� �������� ��
���
 ��� 

�����	���� 
���������. �
�	 ����
��� 
������
�
 - � �	�
�

 
��������	�
�
�
���	���� �	����, ��
������ 
�������� 
 ���
�
����� ��	�
������
, �������, 
���������, ��� 	� ����������� ������ ��� 

������
�	�

 ����
��� ������
�
 
 
�������!(��� �	��
�
� �	������
� 
����	�
. 

���	��, �������� �	 ��� ����� ���� 
������� 
�������, ����%
������ 
�����
��� ���� 
��������, ��� ����������� ����� �	 ���
 
������
�	�

 ����
��� ������
�
 
 
����
 ��
� ������� � ����� �	����-����
����
� 

����	�
 ��
��� ������ � ��%��
�� ���	 
��!����� �	�	� 
 ����	���
�� ���	 �
������� 
�	������.   

1. ���������� � �	������ � ��

����� 
�	����� ����	��������� ������� 
�
��� �� ������  �	������  

,�� �����������, �	� ����� �
��� 
� ����� 
���	����� �������	��� 
�������	�
�, 
��
�������� � �������!(
� ��	�	� �	����� 
��������	, �����
�
, ��� ������
�	�
! �	���� 

���	��������� � "���

 �������
�� �������
 
�� �	�	�	 ��������
! ��	�	 �� ������
�	�

 
����
��� ������
�
 
 ������ �� �	������
� 
��������
����
� 
����	�
. .
������� 
����
����� &�	�
�������	 �	� � %
���� 
��
����������� � �	�
� ����	�, �	� ���������
� 
���������� ����������� %
������������� 

�������	 (broadband), �	� � ����
 ����
� 
�
�
������� ������	, �	� 
 � ���
�
 �������� 
���
����
 �����!���
� 
 ����
��
.   

/������
�� �	� � �����������, ��� � ������ 
����
��� ������
�	�

 �� 	� �� ������ 
�������
� ��������
����
� �������, �	� 
�������
� 
�
 ��������� 
�������. 0�� 
�������
�� ����	�� 
 ��� 
�����	���� 

�������� �����
 �� ��
���� - ��� 
��������	�
� ���������
 ����
����� 
&�	�
�������	 �����
�� �������	 �	 ������ �� 

 ������
�	�
! �	���� 
���	��������� �	 
����
���

 "���
��� #����	�

, 
 
�������!(�� ��������
� �	���� ���(	�
 � 
��	��������� ��������
��.  

������	���� 
�������� – ���� �� 
������	�
���� 
�
 
���
���
��	����� – 
��� �� ���� ������� ��� "���
� «������	 ��� 
�
����	», ��� ������� 
���	��������� 
�����������!� �����
� ��	��	��	�. "���
��	� 
�	���	� 
���	��������	, �����	� ������� 
������
�	�

 
 �����	�������� ������ �
, � 
����
 ����
� 
�����	���� 
���������, ���!�	�� 
� ���� �	�
� �����, �	� ��	������, 
������
�	�

, �
����� ���	�����	���
� 
 
���	���	�
�. +� ���	������ ���������� 
���	�	�
, ��� ��
���� �����	��������-�	������ 
�	��������	, � �	���� ����	� ����	������ 



� � ����

��������	
������	���������������������	
������������������������	����������������

��
�
�
�
�
�
�
�
�	
�


�
�
�
�
�

�

��

�

�	��������	 �� �� 
�����	����
 ����	�
��
 
 
&�	�
��������� "���
��� #����	�

, ����� 
���� ����� ����������� � ��%��

 �	��� 
�	�	�
. ,	 ��, ����� � ���� ����� �������	 
&�	�
�������� ������
�� 	��
���! 
������
�	�
����! �	��	�
! �	 ���� 
������
�	�

 ����
��� ������
�
 
 

���	���������, ��� ����, ����� ��� ��!����� 
������ �	
��������	���� �
�, ���!�	� 
���	���
����
� 
�����	���� 
���������, ���
 
����%� ���
�����
���	�� �� �����	� �	��� 

�
�
	�
��. 

2. !�����	 ���	���	��"��� ������� � 
��"� ������	��� «�����������-
����������	��� » �����  

0���������
� ������� ����!��� ���
� 
� 
�	
����� ��
����	������� �	������ 
����
����� ����	. &�����
	� ����
��
� 
�	���� � �	������
� ����	� ��� ���������� 
 
������ ����%
������ ������������. 1�� �� 
�����, ��	��
����
 ��� ����������� �����
�
, 
��� ����
��
� ������, 
� ����	� 
 

����	���	� �	�	���! �� ��	�	�� ��	��
����
� 
�
����-�	�����. &�	��
����
 ��� ����������� 
�����	�
 ������ ������
����
 �	�	���� 
����
����� �	������ ����(����	. 

��������������, �����	����� �������
�� 
���(���� ����
��
� ������ 
 
� ������, � ���, 
����� ��
 �	�
�	�
 ���	�� 
 �	���	��, �	� �!�
 
�
����	. &�	�
�������� ������������� 
�	��������� ����� ����� ������	���	�
� 
�
����� ���%��� ����
������� ���	���	�
� 
�	�
� ���	���, ����� ��
�����
 ����������
� 
 
�
���� �������� � ��������
� � ��	��	����� 
	�	���
����
� �
��
��
�	�, �������, 
���������, ������	!��� �	 ������� ������. 
1	�
� �	���	�
�, �	�: «+����� � ��� �	 
�	��
���� ���
����
�� ����������
 �������� 
�	������
� �������»,  – ���
 �	
����� 
�	���
�	!(
�
�� �
�	�	�
 
� 
������! �	 
���� ���%��� ���	���	�
�. 2��������, �	���� 

������
� �� ���
����� � ��	���������� 
���
���, ���	�� �	�	����� %	�
 � �	���� 
�	��	����

 �������
�� �	�	�� ���	�� � � 
���	�, ����� �����
�� ��	�
������! ������ �� 
������� � ����������� ��������
��. 

3. #�������� �����	 �	 
�������� ��������� �����	��� �	 
���������� ���������� �����   

2���%
����� ��������� �����
�
, ��� "���

 
�������
�� ����	�� ��	�
������ ����� �	 
��������������
���� ���	�� �	 ���������� 

�����, ��� ���� ����� ������������ ���	��� 
��
���
���	�� 
����	�

 � ����� ����
��
� 
�����
� ��������
. ����� ����, ���
 ������� 
������
���� 
����	�
 �	 ����
���� ����� � 
�	����(
 ������ ������	������� ���
� 
� 
�	
����� ��������� �
���� 
 �	������ ��� 

�����	���� 
�����
�
 � ������. "��� 
&�	�
�������	 
 ���������	�
, �	�
� ���	���, 
��� �	 ����������� � ��
���
���	�

 �����	 �	 
���������� �����. "�%��
� �	��� �	�	�
 
�
�
��� �	� ��
� 
� ��!����� �	����� �����	.   

)�
���	� �����
 ������� ���������

 �	 
�� ���	������ ����	�, �������
�� ��
����� 
��
�	�
� ����
��
� �
������ (�������� ���-
����� ����	 «������� �
%��»), � 
�������
����
 
�����
���	�� � ������
�	�
! 
�
����-���������, ��� ������
� 
� ���	�	���� 
�������������������
 �	 �� ���	����� 	����. 
1	�� ����� ����� ���	���
� ��� 
��
���
���	�
� ��(�����
��� ����� 
������
�	�

, 	 �	� � ��
��
�
�	�

 ���� 
�	������
� 
����	�
. 1	�
�
 ��
��
������
 
�	��	����
��
 ����� ��	�� ������
�	�
� 

���	��������� �������
����� 
 
������������	!(� �����, ����������	!(� 
 
���	�����
����� �����%�������
 – 
��	�
�
���� «�
�����» �������� ����
��� 
������
�
.  

���� 
� ��������	�
 �� ��
���
���	�
! 
����������� �����	 �	 
����	�

 �� �� ���� 
�
�	������ ���(���
� ����	�
, ������� 
	��
��� 
�����
��!� � ������
�	�
!, �	����� 

�������	�
� 
 �	��	����
. ���
� 
� 
����� ��� ��%��
 �� �� ���� «�	��� � 
������ �� ������
�	�

» ��� ����	�
, 
������� �� 
�����
��!� � ������
�	�
! 
�
����	. ��
, �	������, �	�
� ���(���
�� 
�� �� ��	�� �������	����
� �	������� ����� 
��� 	��
���� 
��������� � 
����	�
����� 

�������	�
� 
 �	��	����
. 

4. $��������	��� ��"���� 
���
������	��"���	 
� �	������ 
����������� ����	 �����	��� 

&�	�
�������� �� �� ����	�� ������ 
���	�
������ ���
������ ��(� ��� 
��
���
���	�
� ��������������
���� 

����	�
. 0	����� ����������
� ���	�
�	�

 
��� �� ���� ��!�����
 ��	���	�
 ����� 
������
�	�

. *�� ����, ����� ������ 	�� 
����������
� ����	�

, &�	�
�������� 
�������
�� ������
�� ��������� ���� ��
� 
�	�����	�������	, �	�	!(
��� ���
���	�

, 
�
�	��
���	�
� 
 ���	����
� ����� �
������, 



� � ����

��������	
������	���������������������	
������������������������	����������������

��
�
�
�
�
�
�
�
�	
�


�
�
�
�
�

�

��

�

�������� �	��� 
 �����
� ������
��
. 
"�	������� �	���	, ��� «
������	���
 
 
������
�
�	���
, ��������� ����	�� ����%�� 
��	��	� � ����� ��������������
���� 

����	�
, ������ �����, ������ �� ���	����� � 
�	������
�� ���� ���� 
 �	����». 

&���� �����

 ������
�
�	������
 ������ 
����� ��!����� �	������ � ��
���
���	�

 
����
��� ������
�	�

 
 ����	 
����	�
. 
"���
��
� ������
�
�	���
, �	���	� � 
�	����� � ����
��
�
 ������
 
 ���������
 
�	�
�	�
��	�
, ������� ����	�� �������
�� 
��	� �	 �����. , �	��	� �������
� 
����
���
! �
��	 
������ �	 ����� ����
��
� 

����	�
, &�	�
�������� "���
��� 
#����	�

 �� �� �����
�� �
����� 
�	�
��	����� 
����	�
����� �������, 
�	���	!(
� �	� «
����	����», � ����! 
�����
�	�

 ����
����� �
����	 
 ����
��
� 
��������. )���� � ����	�

 �	��
���� 
����������� ����	, �	� �� ������� �����	, �	� 
 
������ ��
�, ������
� ����
�
�� ��
��� 

�����	���� 
�����
�
 � ��������������
���� 
������	 ������
�
. )���� �����	 ��� 
� 
�	������� ���	�	��������� ����� �
��
� 

�����
�
����� �
���� 
, ��������������, 
���	�� ����� ����� ��
����	������� ��� 
��
�	�
 �	�
�	�	.  

5. %������� ����������  � 
&�����������  ���, �����������'�  
���
	��� ���
��	��
��  �	�������� 
� ���������� ������	���  
����������  

"���

 �� 
���� �����	 ������
�	�� �� 
���	�	�
, ����
	�
�
��!(
�
�� �	 ��%���� 
	������
���, �	� ���
�; 
�
 ��%���� 

������
	����� ���
��������, �	� �
�	. 1	�� 
���� �� ��
����� �
 �	��
���� ������ 

�����	���� 
�����
�
,  �
 ����%��� 
�����
�
���	 ���������
. -�� "���
� ��� �	 
�	����
�� ���� ���� ��
� - ��� ����� 
���������	 
���������	����� �����. "���
� 
��� �	 ��	�� ������ ��� ����	�
� ����%��� 
�� ���	������ �	�������� � ����! �����
� 
�	����-
�������	������
� �	��	����� � 
�	������
� ��������������
���� ���	���� �	��
 

 ����
�
.  

3��� ������� �� �� ��
���
���	�� ����������� 
������
���	�
� ��(�����!(��� 
�	�����	�������	, ���	(	� ������ ��
�	�
� �	 
�����!(
� �������: 

• )���(��
� 
 �������
� �������	 

�������
� �
� ��� �� ���	������ 
���������,  ��	!(
� �	���	�� �	 
����
���

 "���

 

• *	����%	� �	���	 �	� 
�	�����	���������, �����
��!(
� 

����� 
���������	���� ������������
 

• ,�����
� �������� �	���	 �	 �������� 
����� 
�����	�
����-
������
�	�
����� ��������
 (ICT) 

• )���	���
� �	���	 �	 
����� ��� 
����
���
� 
�����	����� 
������	 � 
�	����-
�������	������
� �	��	����	� 
�	 ����
���

 "���

  

&������ ����(��
� 
 �	����
�	�

 ��	��	���� 
����	�
���-��	������ �����
���	�
� �	� � 
�������� ���
� 
� ��!�����. 3������� 
���������!� &�	�
�������� "���
��� 
#����	�

 �	����
�
���	�� ����
��
� 
��	��	��� 
 ��
����
 
� � ����������
� � 
�� ���	������
 ��	��	��	�
, 
�����������
 
�	�
�
 ��!�����
 ��������
 �	�����	�
 
"���

, �	�, �	��
���, ���	�� 4�����!�	.  

6. %���(���� �����	������ � 
&������������ �	���� 
��'������'��� �	����
	��"���	  

+���
� ��	���
�
 
�������	�
� ���	�
�
 
����
�, ��� ����
���� �	�����	�������� �� 
�� �	���� � ����%
� 
������
��. /������
�� 
����	�� �����
� ��� ���������
� ������
��� 
�	���� 
 ��
�����
� � � ��(�����!(��� 
�	�����	�������	. � ��
����, ��(�����!(�� 
�	�����	�������� �������	��
�	�� �
�	�����! 
������ �� ������� �	�����
, ���	�� �	���� 
���� ��
� �� �����	 ��
����!��� �	 ��	��
�� 
�	
���%
� ���	���.   

� ����
 ����
� 
�����	���� 
���������, 
�������
�� �	 ��	��
�� ���	�	�� 
 �	���
�� 
�� ���	�����! ��(�����������, ��� ����
��	� 
�	�����	�����	� �
����	 �	���	��, 
 ��� ����	 
�	���	 ����� �����	 ����!���	. , �	����(
� 
������, �	�����
� �� �� ���
�� �����	�	����� 
�����	��� ����	�

 «+	�������» (Microsoft) � 
�!��� �	�	�
�� ��������
�
 � ������ +�����. 
&�	�
�������� ��� �� ���	�	��, ��� �	���� �� 
�	(
�� �	���� 
���������	���� ������������
 

 �	�����	�������	 � ����� �	���	!� � 
�����	���� �� 
��. �	� ������ �	��	� 
�������	 ����� ��%��	, "���
� ������	��� 
����� �� ���	������
 
�������	�
 �	� ����� 
�
����	���� ����� ��� 
�����
�
.  



� � ����
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7. )�������	��� ���� 	  

&�	�
�������� "���
��� #����	�

 
�������
�� 	��
��� �
	�
�� 
 �	����
���	�� 
����%��� %	�
 �	 ���
 � ����� 
������
�
���	��� 
 
����	�
���� ������
��, 
�������� �	�
� ���	����, �	� 
��������������
���� 
����	�

. ��!����� 

�����
�
����� ����	�
� ��� �� ����� 	�� 
���� 
������� ������
 �� �����	� 
������
�	�

, ����� �� �������� ����
�
�� 
��
��� 
�����
�
 � ��������������
���� 
����� ����
��� ������
�
, ��� ����� 
���
����
�� �������
��	���� �� ��
 ��
�� 
«�(��
����» �
��	 
�����
�
 � ����
��
� 
�����
� ��������

.   

&�	�
�������� "���
��� #����	�

 �	� � 
��� �� �	���������� ����������	�� ����
��
� 

 �� ���	������
 ����	�
��
 � ��(��������� 
��������
����
� �
������ �	 ����
���

 "���

 
	��
��� �	������ � ���
� �����	�. 3�� �� �� 
���	 	���� � ���

 
������! ��� ����� ����	 
� ��
��������
 �� ���	������
 
 ���	�
��	�
, ��� ��
 ����� ���
���� ���
�
 
������	�
 �����	 � "���

, �����
�� � 
��
����	��������
 ����
����� ����	 � ����
 
����
� 
�����
�
 
 ����%��� �	��
�

 
������
�
���	��� 
 
����	�
���� ������
�
.  

,�� ��%���	�	���� %	�
, ����	���� 
������������, ������� ���
���� ���� 
������� 
�������	���. 3�� ���� �� ������
�	�

 
����
��� ������
�
, �	��
�
! 
��������������
���� 
����	�
, 	 �	� � 
����
���
! ������������ 
�����
�
 � 
����
��
 ��������
����
 ������.  
��������	�
��� ����� �� 
�����	���� 

�����
�
�� ����	� ����
 ��
! ��� ������ 
���
.   

����	�

-����� «����» �	
��������	�� � 
�	��������� � �	��
����
 ��������	�
 
&�	�
�������	 "���
��� #����	�

 
 
����
��
�
 ����	�
��
. 5	��!���
� 
 
��������	�

 �	����� 
�������	�
� 
�	��	����� �	 ����
 ��
� ���
�
���� 
�������	��� ��� "���
��� #����	�

, 	 �	� � 
����	�
� ��	����
���� 	�������� ��� 
�� ���	������ 
��������� ��� 
�����
�
 � 
"���
! – �� ���� ��	
��������� �
��	�

 ��� 
�	 �� 
� ��	����!(
� ������.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�������� �������� 

��������	� �����
� ��������, �	����	����� 
����	� 	 ��������	� �������� ����	 
����������	 ��������
� 	 ������	���
� 
	���������	� �	�������
� 	 ��������	���
� 
������. ��������������, ��� ���	�, 
�������������� � ����� ��������, 
�������� «������ ����	� �����».  

��	�������� ���	� �� �������� 
��������	���� ������ ����	� «��  » 	�	 
�
������� «�����» (Ketchum).��

!�����, "������ 2010 
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����
��������	
�������������
������������������������������������������
���������

�������	

�

��������	
������	���

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������

��������������

�������������

��	���

����
��������	
�������������
������������������������������������������
���������

�������	
�������� �	�
�����

�

��������	
������	���������������������	
������������������������	���������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	���	������

� �!�����"

������������
• � �	
����������� 	����
� ������������������
	�
�� �
������ ������� ��
� �� ���
������������	����� ���!�����
������� 	��"��
# ���
� �� �
��������	�� ���!

• $"������������"� ���%������
�&��"� ��	�������������	���
��"��"���
��
��'"������������	��
()���������%�� ��
*	���� ����	������+,��� �����
����
	��"��-��	�

• � �	
�����"���
��������
� �������.	��	�"����&�-�����

��� ������
������
"��� ���!��"�&�� �� �
�
�����!�	�� ��
���� � �

• /"���������������������
�-��� ����	�������!���
�����������&�������"

• 0������ 	�"�������&�
 ���	������������	����������
����
��"���������

• � �	
����������� 	
�
�
��� ����%�� ���
	

• /���# ����������������
����&�
	��	������� ��"�����&�
�
������"��� ���!��"�&

• /���# ������������"�
�������	������ ������
�� ����
�-��
��"��&����1"����2 �

• � �	
������	�����	�� �
���� ��������
# ���"
2 # ����
�	�������%��"

����������
�

�������������

• 0����&�������	��"����
������ ���"����
� �� �
������!�
�-# ���"���������������!�	���

���������
���� �����������
������"��!3�0��
� �� ���"	�2 ��%�"���-&��	���
*��� ���� ,�		�-����������
� 
������� ����������"� � ��
�����	� �,���
������ �
�����"���"����%��"

• 4 �����������	�
������
5	�� ���!�
�����!�	������	����"� ��	���
���������!����
-�� ��

• 6��	���������������
����������",��-&����%��",�
����!������������!�	����
��"����%��"���&����� 
�&����
��	����"� ��	������������!

����
��������	
�������������
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 ���	�. 4��
 �������� �	 "���
! � 
����
 ����
� «�
��� 
����	�
������» 
���%������ �	��	����
� 

�����	�
����� �������
�	����� ���� �, ��� � ����
� ���	�	� 2"�� 

). � ����� �������,  �
��
 ��������
 
������	�
����� 
 ������
������
����
���� ����� ������	����� ��� ����, ����� 
��
���
���	�� ���
 ����������� ����
��
� 
«�	������» ��������������
���� 
����	�

. 

1�� �� �����, ��
�	���	�  ���
�
� "���

 
� ���	�	��, ��� � ��� ��� 

�������
����
 �����	�� � ��������	�
� � 

 ���	�	�
, �	� ���
�, �	 

�
�����
������ 	������
�� 
����� ����������
���� �	 ������ 	�

 
 
�	��
�

 ��	�
�
���� �
����� �	������
� 
���� �����������
:    

�	�	 I:  
$�	�����"��� 	�	�� !����� �� ����(����  � 
�������� ���
��	��
��� ���������	� � ����� 
�������� ��������  �����	��� 
�� ������ 

�

��������	
������	���������������������	
�����������

&���� ���	 ���������	�
 � �������	�
 
 

�������	�
� ����
 
���������, ����������� 
� ���� ���������
 �	����� ��������	, ��	�� 
�����%���� ����, ��� ����� ����
��
� �����
� 
��������
 ��������������� ����	� � ��(� 

�
��	�
� � ���	��. 

��������
���� 
����	�
 �	 
����
� ����	� ���	���	��, ��� ��������� 

��
�� 
 .�	����
����� �	��	����� � «����� 

�����	��������» �����	�� 	���������	 
���
����� � ���� �� ���
	���  
������	������  �� ������ (

, ��	� )����, -������� 
, �����
  ����
�� �������� ������ 

��������
����
� 
����	�

 ��	���	�� 
�������� ������  �����	 �	 
	����  
���
�����  �	 ���������� �����. 
�	 �� ������, ���, � ����� ��������

 �	��
�� 
�	������
� 
����	�

, ��	 ������
����  � 


�
 �
�����
 
����	�
 �	 ����� 

	��� �� �
���������� ��	����� � &��� 

/������� �	 ���
���� �	����� �	����
�, 
"���
� � �	����(
 ������ �	���
��� ���
�������
�� �� �� ����� ��%���	�	����
 
�����	�
 ���	�. 4��
 �������� �	 "���
! � 
����
 ����
� «�
��� 
����	�
������» 
���%������ �	��	����
� IT

�����	�
����� ��������
 � "���

 ���
� 
�	����� ���� �, ��� � ����
� ���	�	� 2"�� 

). � ����� �������,  �
��
 ��������
 

 ������
���������

����
���� ����� ������	����� ��� ����, ����� 
��
���
���	�� ���
 ����������� ����
��
� 
«�	������» ��������������
���� 
����	�

. 

�	���	�  ���
�
� "���

 
� ���	�	��, ��� � ��� ��� 

�������
����
 �����	�� � ��������	�
� � 

 ���	�	�
, �	� ���
�, �	 «

�
�����
������ 	������
�� IT.  "���

 ���%� 
����� ����������
���� �	 ������ 	�

 
 
�	��
�

 ��	�
�
���� �
����� �	������
� 

$�	�����"��� 	�	�� !����� �� ����(����  � 
�������� ���
��	��
��� ���������	� � ����� 
�������� ��������  �����	��� 

�

�����������������	
�����������

&���� ���	 ���������	�
 � �������	�
 
 

�������	�
� ����
 
���������, ����������� 
� ���� ���������
 �	����� ��������	, ��	�� 
�����%���� ����, ��� ����� ����
��
� �����
� 
��������
 ��������������� ����	� � ��(� 

�
��	�
� � ���	��.   

��������
���� 
����	�
 �	 
����
� ����	� ���	���	��, ��� ��������� 

.�	����, ��	�
 
����� �	��	����� � «����� 

�����	��������» �����	�� 	���������	 
���
����� � ���� �� ���
	���  
������	������  �� ������ (IT). *���
� 

, ��	� )����, -������� 
, �����
  ����
�� �������� ������ 

��������
����
� 
����	�

 ��	���	�� 
�������� ������  �����	 �	 
	����  
���
�����  �	 ���������� �����. "���

 

����

 �	��
�� 
�	������
� 
����	�

, ��	 ������
����  � 


�
 �
�����
 
����	�
 �	 ����� – �����	 

	��� �� �
���������� ��	����� � &��� 

/������� �	 ���
���� �	����� �	����
�, 
"���
� � �	����(
 ������ �	���
��� ���-
�������
�� �� �� ����� ��%���	�	����
 
�����	�
 ���	�. 4��
 �������� �	 "���
! � 
����
 ����
� «�
��� 
����	�
������» 

IT, ����	�
� 
�
 � "���

 ���
� 

�	����� ���� �, ��� � ����
� ���	�	� 2"�� 
). � ����� �������,  �
��
 ��������
 

��� �����	 
����
���� ����� ������	����� ��� ����, ����� 
��
���
���	�� ���
 ����������� ����
��
� 
«�	������» ��������������
���� 
����	�

. 

�	���	�  ���
�
� "���

 
� ���	�	��, ��� � ��� ��� 

�������
����
 �����	�� � ��������	�
� � 
«��%6��»

.  "���

 ���%� 
����� ����������
���� �	 ������ 	�

 
 
�	��
�

 ��	�
�
���� �
����� �	������
� 

$�	�����"��� 	�	�� !����� �� ����(����  � 
�������� ���
��	��
��� ���������	� � ����� 
�������� ��������  �����	��� 

� �

�����������������	
������������������������	���������������

&���� ���	 ���������	�
 � �������	�
 
 

�������	�
� ����
 
���������, ����������� 
� ���� ���������
 �	����� ��������	, ��	�� 
�����%���� ����, ��� ����� ����
��
� �����
� 
��������
 ��������������� ����	� � ��(� 

��������
���� 
����	�
 �	 
����
� ����	� ���	���	��, ��� ��������� 

, ��	�
 
����� �	��	����� � «����� 

�����	��������» �����	�� 	���������	 
���
����� � ���� �� ���
	���  

. *���
� 
, ��	� )����, -������� 
 

, �����
  ����
�� �������� ������ 
��������
����
� 
����	�

 ��	���	�� 
�������� ������  �����	 �	 
	����  

"���

 
����

 �	��
�� 

�	������
� 
����	�

, ��	 ������
����  � 
�����	 


	��� �� �
���������� ��	����� � &��� 

/������� �	 ���
���� �	����� �	����
�, 
-�� 

�������
�� �� �� ����� ��%���	�	����
 
�����	�
 ���	�. 4��
 �������� �	 "���
! � 
����
 ����
� «�
��� 
����	�
������» 

, ����	�
� 
�
 � "���

 ���
� 

�	����� ���� �, ��� � ����
� ���	�	� 2"�� 
). � ����� �������,  �
��
 ��������
 

 �	 
����
���� ����� ������	����� ��� ����, ����� 
��
���
���	�� ���
 ����������� ����
��
� 
«�	������» ��������������
���� 
����	�

.   

�	���	�  ���
�
� "���

 
� ���	�	��, ��� � ��� ��� 

�������
����
 �����	�� � ��������	�
� � 
 
 

.  "���

 ���%� 
����� ����������
���� �	 ������ 	�

 
 
�	��
�

 ��	�
�
���� �
����� �	������
� 

����	�
� ��� ���	���

 ����� 
���� ��� 
���������� ���
��(����:  

/�������� �������� �	� � ���	�	!�, ��� 
�������� ����� ����, � ������� "���
� ����	 
�� � ����� ���� ����������	���� 
���
��(����	�
 
��������������
����� 
 �	������ �	����
�, 
���������� 
����	��. &������ �������
�� 
�������	�� �	� �� �� ������, �����  
����������	���� ����
��� 

$�	�����"��� 	�	�� !����� �� ����(����  � 
�������� ���
��	��
��� ���������	� � ����� 
�������� ��������  �����	��� 

�

�������������	���������������

• "���
� ���	�	�� ������
	���, ����� 
��	�� 
���� 

• "���
� ��� �	 ���
�
��
���	�� ���� 
�	� 
�	�����	 �� �����	���� � ��	��� 
�	����
�	��	�����

 �	
����� ��
������� �� �
��������������
���� ��������, ���!�	�  
����� ��� ��� ��������������
���� 
�������� 
���������
� 

����	�
� ��� ���	���

 ����� 
���� ��� 
���������� ���
��(����:  

1.

2.

3.

/�������� �������� �	� � ���	�	!�, ��� 
�������� ����� ����, � ������� "���
� ����	 
�� � ����� ���� ����������	���� 
���
��(����	�
 
��������������
����� 
 �	������ �	����
�, 
���������� 
����	��. &������ �������
�� 
�������	�� �	� �� �� ������, �����  
����������	���� ����
��� 

$�	�����"��� 	�	�� !����� �� ����(����  � 
�������� ���
��	��
��� ���������	� � ����� 
�������� ��������  �����	��� � ����	 ������  

�������������	���������������

"���
� ���	�	�� ������
	���, ����� 
��	�� &���������� ��������	"��  
���� �	 ����
 �78 
 4����� 

"���
� ��� �	 ���
�
��
���	�� ���� 
�	�  ���	"���� ���	����������� 
�	�����	 �� �����	���� � ��	��� 
�	����-�� �������  ����
��	��� � 
�	��	����� ��� 

 �	
����� ��
������� �� �
��������������
���� ��������, ���!�	�  
����� ��� ��� ��������������
���� 
�������� IT 
���������
�  

����	�
� ��� ���	���

 ����� 
���� ��� 
���������� ���
��(����:  

1. 3�� ������
� �
��� ������
�����	� �� 
�����
�
  ����� 
��	�
������ �
������	�

 �����
 
«	������
��	

2. ��������� �	��	����� 
«������ ������» 
"���
!  ��	���� �	������� � 
��%��

 ����������� ������� � 
����� ��������������
����� 

� 
�
�
��	

3. /������������	��� !����� 
�� ����
� ���	� 2"�� (
�	�� ��	����� ���
��(����	 
��� ����%�
��
����	��������
 "���
���
#����	�

 �	� ����	 ��� ������ 

�����	���� 
�����
�


/�������� �������� �	� � ���	�	!�, ��� 
�������� ����� ����, � ������� "���
� ����	 
�� � ����� ���� ����������	���� 
���
��(����	�
 ������ ��������������  
��������������
����� 
 �	������ �	����
�, 
���������� 
����	��. &������ �������
�� 
�������	�� �	� �� �� ������, �����  
����������	���� ����
��� 

$�	�����"��� 	�	�� !����� �� ����(����  � 
�������� ���
��	��
��� ���������	� � ����� 

� ����	 ������  

�������������	����������������

"���
� ���	�	�� ������
	���, ����� 
&���������� ��������	"��  
�	 ����
 �78 
 4����� 

"���
� ��� �	 ���
�
��
���	�� ���� 
���	"���� ���	����������� 

�	�����	 �� �����	���� � ��	��� 
�� �������  ����
��	��� � 

��� ��	�
�	�

 

 �	
����� ��
������� �� �
��������������
���� ��������, ���!�	�  
����� ��� ��� ��������������
���� 

 
 �����	������ 

����	�
� ��� ���	���

 ����� 
���� ��� 
���������� ���
��(����:   

������
� �
��� ������
�����	� �� 
�����
�
  ����� 
��	�
������ ��%�, ��� ��
 
������	�

 �����
 
	������
��	»  

��������� �	��	����� 
«������ ������» 
"���
!  ��	���� �	������� � 
��%��

 ����������� ������� � 
����� ��������������
����� 

� 
�
�
��	 

/������������	��� !����� 
�� ����
� ���	� 2"�� (
�	�� ��	����� ���
��(����	 
��� ����%�
��
����	��������
 "���
���
#����	�

 �	� ����	 ��� ������ 

�����	���� 
�����
�


/�������� �������� �	� � ���	�	!�, ��� 
�������� ����� ����, � ������� "���
� ����	 
�� � ����� ���� ����������	���� 

������ ��������������  
��������������
����� 
 �	������ �	����
�, 
���������� 
����	��. &������ �������
�� 
�������	�� �	� �� �� ������, �����  
����������	���� ����
��� �	���������� 

$�	�����"��� 	�	�� !����� �� ����(����  � 
�������� ���
��	��
��� ���������	� � ����� 

� ����	 ������  

"���
� ���	�	�� ������
	���, ����� 
&���������� ��������	"��  
�	 ����
 �78 
 4�����  

"���
� ��� �	 ���
�
��
���	�� ���� 
���	"���� ���	����������� 

�	�����	 �� �����	���� � ��	��� 
�� �������  ����
��	��� � 

��	�
�	�

 ������%
� 

 �	
����� ��
������� �� ���	������ 
��������������
���� ��������, ���!�	�  
����� ��� ��� ��������������
���� 


 �����	������ 

����	�
� ��� ���	���

 ����� 
���� ��� 

������
� �
��� ������ 
�����	� �� 
�����
�
  ����� 

�%�, ��� ��
 
������	�

 �����
 

��������� �	��	����� 
«������ ������» ����	�� 
"���
!  ��	���� �	������� � 
��%��

 ����������� ������� � 
����� ��������������
����� 

/������������	��� !����� 
�� ����
� ���	� 2"�� (BRIC
�	�� ��	����� ���
��(����	 
��� ����%��
� 
��
����	��������
 "���
���
#����	�

 �	� ����	 ��� ������ 

�����	���� 
�����
�
 

/�������� �������� �	� � ���	�	!�, ��� 
�������� ����� ����, � ������� "���
� ����	 
�� � ����� ���� ����������	���� 

������ ��������������  
��������������
����� 
 �	������ �	����
�, 
���������� 
����	��. &������ �������
�� 
�������	�� �	� �� �� ������, �����  

�	���������� 

� ����	 ������  

�

:�

"

��(
B�
�#

�
�
�
�
�
��


+
�
�
�
��
�
�


�
��

�F�
�

"���
� ���	�	�� ������
	���, ����� 
&���������� ��������	"��  

"���
� ��� �	 ���
�
��
���	�� ���� 
���	"���� ���	����������� 

�	�����	 �� �����	���� � ��	��� 
�� �������  ����
��	��� � 

������%
� 
��	������ 

��������������
���� ��������, ���!�	�  
����� ��� ��� ��������������
���� 


 �����	������ 

����	�
� ��� ���	���

 ����� 
���� ��� 

 – 
�����	� �� 
�����
�
  ����� 

�%�, ��� ��
 
������	�

 �����
 

��������� �	��	����� 
����	�� 

"���
!  ��	���� �	������� � 
��%��

 ����������� ������� � 
����� ��������������
����� 

/������������	��� !����� 
BRIC) 

�	�� ��	����� ���
��(����	 
�
� 

��
����	��������
 "���
��� 
#����	�

 �	� ����	 ��� ������ 

/�������� �������� �	� � ���	�	!�, ��� 
�������� ����� ����, � ������� "���
� ����	 
�� � ����� ���� ����������	���� 

������ ��������������  
��������������
����� 
 �	������ �	����
�, 
���������� 
����	��. &������ �������
�� 
�������	�� �	� �� �� ������, �����  

�	���������� 



� � ����

�

�

��������	
������	���������������������	
������������������������	����������������

�

���
:�

"

��(
B�
�#

�
�
�
�
�
��


+
�
�
�
��
�
�


�
��

G�
�


�����	�������� ����	������ � �������(�  
�	������  �����	 , ���(�� �� �������� 
���	���	����, �	��	������� �	 ��%��
� 
�����  ��������������	���  ������. 
)������ �����	�������� �������� !����� 
�	��� ������� �
��� �� �	����� 
������	��"��  ���� ����������� ����	.   

+� ���	������ ���������� ���	�	�
, ��� 
��������������
���� 
����	�

, 	 �	� � 
�	����-����
����
� 
�������	�
� 
 �	��	����
, 
�����!� ��	�
������ ���
�
����� ���
 
 
��	�
������������ 
�����
�
. /	��
���, 
���	
�� ���
���  ����%
� ������� � ����	�

 
�����	��� �
�	��
����� &�	�
��������� 
���
 «
����	�
����� 
����	�����» ��� 
������ �
 ��	��	���, ����
	�
�
��!(
��� �	 
��������������
���� 
����	�
��. 3�
 

����	���� �������	���!� ��
����� 500 000 
����	��� �78, ��
���� ������	����� 
 
��������	�

 �� ���	����
! 
 �
�	������� 
��	�
���	�
! �	 �� 
� ������%��� �
��	 
�(	������ �����	���� 
����	�
����� 
����	�
. ��!���	� �	�	�	 �	�
� 
����	����� - 
������ ������� ����	�
�� ����
�� ���� 
������, ����	 ��
 ����� ������ � ��
�	�
! 
���������� �	�
�	�	.   

� �� 	���
!, � �	����(�� �����, "���
� 
������	������� ���	��, «�	����� ��� 
�
����	». 3�� ���
����
� 
�-�	 ��������� 
���������  �����
�� ��
	�� ��� ��� 
�	������ �������
�����	, ������	�������� 
�������  ������ ����
�
�	�

 

�����
������� ��������	�
� 
 
��&����������� �	�����������, 
���	!(��� 
����� ���	�� ����� ��������, 
��� 
����� ������� ��������� �����
. 
2���%
����� ������������ �����
�
, ��� 
�	������� ������ �������	���!��� ������ ��� 
��������� IT 
 ����
	����� ������
����
� ���, 


 �� ������ 
�	!� ��������������
���� 

� 
�
�
������ ����	�

, ��
���
���	���� �	 
�������. , �	����(
 ������, �	��	 
 
��������
� �� ��������  �	� ��
�������, 
����%� ���	�
�	���� ������	, 
 ��� ��
���
� � 
����, ��� �	�	���
��� �������
�
 
(�� �	���� 
�	 ���� ��. � ����
 ����
� 
�����	���� 

���������, ��������� �����
� �
����	 � 
"���

 �����!� ����(��
�,  �������
�� 
���
���� ����%� �����	�����
 � �
�����, 
��(�����!(�� �	�����	�������� ��� �� 
��
�������� �	 ��	��
�� (�	�, �	��
���, �	���� 
�� �	(
�� ��	� 
���������	���� 
������������
 (IP) 
 ������ � �������
�).  

*�� ����, ����� ���������� �(�(��
�, ��� 
«"���
� �	����	» ��� �
����	, ����
����� 
&�	�
�������� �������
�� ����
 	��
���! 
�
	�-�	��	�
!, ����� ��������
���	�� 
���
�
���� ������
��-���
�
����
� 
������
� 
� "���

. "���

 �������
�� ���	�	�� ���� 
��������
� ����	�
�� ��(�����!(
� 
����������� �	�����, �	�	���! ����(
� �	 ���
 
������ 
�����	���� 
�����
�
, �	��� ������� 
����� �	��������� � �	���� ���������. "���
� 
��� �	 ����
��� �	������ � ���
� �����	� 
 
����
 ��
�� � ���	��
 �����
� ��������
, 
����� �	�	�� 
������� �� ���	������ 
�������
��. /������
�� ������ 	�� ������� 
�����
� � ���(	�
�� ����
����� 
&�	�
�������	. 3�� �����
� �� �� ����� 
��
���
���	�� ����������� 	��
��� 
������
�	�
���� �����	���. /� ���, � 
�������� �����, ���
�� ��"�� � �	����� 
��	"��  ���������  ��������� � 
���������� &������������ � 
	
�������	�����-�	����
	��"��� ����	 . 

 

��
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�

�
��������	
������	���

�

������������

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

��������	
������	���

�������������
�

��������	
������	���������������������	
������������������������	���������������

�������������	�����, ������������������������������������
������������������

%
�

�
�
�
�
�

"
�
�
�

 �

�
�
�
�
�

�������	

�

�����������������	
������������������������	���������������

�������������	�����, ������������������������������������
������������������

%
�

�
�
�
�
�

"
�
�
�

 �

�
�
�
�
�

�������	
�������� �

�

�����������������	
������������������������	���������������

�������������	�����, ������������������������������������
������������������

���������� ���
	

������� �	�
���������� �����

� �

�����������������	
������������������������	���������������

�������������	�����, ������������������������������������
������������������

� �

�

���������� ���
	

���(��� ���
	

�����������������

�

�����������������	
������������������������	����������������

�������������	�����,������������������������������������
������������������

�

�

���������� ���
	

���(��� ���
	

�

�������������	�����,������������������������������������
�������������������������������	�����,������������������������������������
������������������

�
�
�
�
�
	
�
�

"
�
�
� �

�
�
�
�
�

�

��
�<

-
�
�
�

��
B�
��
�
��
�
�
��
�
�
��
�
�
�
�
�
�
�
��
�
�
�	
�
�
�
�
�
,
�
��
�
�
��
��
�
�
�
��
�
��
�
�

�

�H�

��



�

�

�
��������	
������	���

�

9���
� 
 :  �	� ����� ���
�
�� �����	 � 
�	��
�

 ��������������
��� 
�����%�������
, �	��	������ �	 
������������
� 
������ 
��
 ��
� �
��������
 �	�����
�. 3�	 ���
�
�	 
��
���
���	�	 �	��
�
� 
�
���������
, 
������
������� ��������
�
��
��	�� �� ���� �
��. 

, ����� �	 ��
 ��
� �
��������
 �	�����
�, 
������ ������ �	���	�
 �	� ����	�
�� 	����
������(
� �������
�
�����
���� ���
 
 �����
� �	��� 
2013 ����. ����� ����, �����	� ��������� 
�	�����
� ����	�	 ����� �	
������(�������	��� ��	��������� 
����	���������  � �����	������� 
&������������� ��(����. 

/
����
�	����� ���  � �
�� �� �	��  ������  
������ ����	 �������
���"����� � ���� 

	� ��
�� � )��	�   ������'����	, 
�������(�� �� ��
�	��	������� 

$��	��  %����
����� �	��	 ������� 
����������	� � �	������ ����	���������  
� ��
���������
������
�
�	� %	�
 ��� 
������������
������, �	��
�� 
����

� �������	�� 

�����
�


,�������
 ����� � �78 
 4����� 
�����������	� ����	�
! ��������������
��� 
�������

, 
 ������
� 
���� �������

 � ����� ��%��
����,  ������� ���
 �	�� ������ 	�� �	�� 
���%��
�� ��%��� 
label
������	����� 
 ��������	 � ���

�	�	 
$��
	��� ���������� 	��������  
� ��
�����	��� � 
�	������ 

�

�

�
��������	
������	���

�

9���
� 
 :  �	� ����� ���
�
�� �����	 � 
�	��
�

 ��������������
��� 
�����%�������
, �	��	������ �	 
������������
� 
������ 
 ��%��
� ������� ��	���
� 
 
��
 ��
� �
��������
 �	�����
�. 3�	 ���
�
�	 
��
���
���	�	 �	��
�
� 
�
���������
, 
������
������� ��������
�
��
��	�� �� ���� �
��. 

, ����� �	 ��
 ��
� �
��������
 �	�����
�, 
������ ������ �	���	�
 �	� ����	�
�� 	����
������(
� �������
�������
���	�� ����	��� ��
����
������� 
���� ���
 
 �����
� �	��� 
2013 ����. ����� ����, �����	� ��������� 
�	�����
� ����	�	 ����� �	
������(�������	��� ��	��������� 
����	���������  � �����	������� 
&������������� ��(����. 

/
���� �	������ �����, ������� 
�(���� 
�	����� ���  � �
�� �� �	��  ������  
������ ����	 �������
���"����� � ���� 

	� ��
�� � )��	�   ������'����	, 
�������(�� �� ��
�	��	������� 

$��	��  %����
����� �	��	 ������� 
����������	� � �	������ ����	���������  
� ��
���������
������
�
�	� %	�
 ��� 
������������
������, �	��
�� 
����
� 
�
�
	�
�
� �������	�� 

�����
�
 � ���	��.

,�������
 ����� � �78 
 4����� 
�����������	� ����	�
! ��������������
��� 
�������

, 
 ������
� 
���� �������

 � ����� ��%��
����,  ������� ���
 �	�� ������ 	�� �	�� 
���%��
�� ��%��� 
label) �������
�. 2�	���	�� �������� ������, 
������	����� 
 ��������	 � ���

�	�	 
$��
	��� ���������� 	��������  
� ��
�����	��� � 
�	������ 

�

��������	
������	���

9���
� 
 :  �	� ����� ���
�
�� �����	 � 
�	��
�

 ��������������
��� 
�����%�������
, �	��	������ �	 
������������
� �����	 ����  ���������  


 ��%��
� ������� ��	���
� 
 
��
 ��
� �
��������
 �	�����
�. 3�	 ���
�
�	 
��
���
���	�	 �	��
�
� 
�
���������
, �	%
��������

������
������� ��������
�
��
��	�� �� ���� �
��. 

, ����� �	 ��
 ��
� �
��������
 �	�����
�, 
������ ������ �	���	�
 �	� ����	�
�� 	����
������(
� �������
������
���	�� ����	��� ��
����

 � ����%
����� ��%������� 
���� ���
 
 �����
� �	��� 
2013 ����. ����� ����, �����	� ��������� 
�	�����
� ����	�	 ����� �	
������(�������	��� ��	��������� 
����	���������  � �����	������� 
&������������� ��(����. 

�	������ �����, ������� 
�(���� 
�	����� ���  � �
�� �� �	��  ������  
������ ����	 �������
���"����� � ���� 

	� ��
�� � )��	�   ������'����	, 
�������(�� �� ��	�" ���
�������"���� 
�	��	������� 
� ���(����  

$��	��  %����
����� �	��	 ������� 
����������	� � �	������ ����	���������  
� ��
���������, 	 �	� � ��
 	�
 �	���
, 
������
�
�	� %	�
 ��� 
������������
������, �	��
�� 


�
�
	�
�� � ����� �����
� ��������
 
� �������	�� ��
���	 

� ���	��. 

,�������
 ����� � �78 
 4����� 
�����������	� ����	�
! ��������������
��� 
�������

, 
 ������
� 
���� �������

 � ����� ��%��
����,  ������� ���
 �	�� ������ 	�� �	�� 
���%��
�� ��%��� 

�������
�. 2�	���	�� �������� ������, 
������	����� 
 ��������	 � ���

�	�	 II:  
$��
	��� ���������� 	��������  
� ��
�����	��� � 
�	������ �����	���

�

��������	
������	���������������������	
������������������������	���������������

9���
� 
 :  �	� ����� ���
�
�� �����	 � 
�	��
�

 ��������������
��� 
�����%�������
, �	��	������ �	 

�����	 ����  ���������  

 ��%��
� ������� ��	���
� 
 

��
 ��
� �
��������
 �	�����
�. 3�	 ���
�
�	 
��
���
���	�	 �	��
�
� 
����	�


�	%
��������

������
������� ��������
�
,  ������� ������ 
��
��	�� �� ���� �
��.   

, ����� �	 ��
 ��
� �
��������
 �	�����
�, 
������ ������ �	���	�
 �	� ����	�
�� 	����
������(
� �������-	��
�������, ����� 
������
���	�� ����	��� ��
����

� ����%
����� ��%������� 
���� ���
 
 �����
� �	��� ��	�
������ � � �
2013 ����. ����� ����, �����	� ��������� 
�	�����
� ����	�	 ����� �	
������(�������	��� ��	��������� 
����	���������  � �����	������� 
&������������� ��(����.   

�	������ �����, ������� 
�(���� 
�	����� ���  � �
�� �� �	��  ������  
������ ����	 �������
���"����� � ���� 

	� ��
�� � )��	�   ������'����	, 

	�" ���
�������"���� 
���(����  

$��	��  %����
����� �	��	 ������� 
����������	� � �	������ ����	���������  

, 	 �	� � ��
 	�
 �	���
, 
������
�
�	� %	�
 ��� ����, ����� �����
�� 
������������
������, �	��
�� �
���������


� ����� �����
� ��������
 
��
���	 ������ 
�����	���� 

,�������
 ����� � �78 
 4����� 
�����������	� ����	�
! ��������������
��� 
�������

, 
 ������
� 
� �	�	�� 	������
�� 
���� �������

 � ����� ��%���� ���%����� 
����,  ������� ���
 �	�� ������ 	�� �	�� 
���%��
�� ��%��� ���	��
���	��� (

�������
�. 2�	���	�� �������� ������, 
������	����� 
 ��������	 � ���

$��
	��� ���������� 	��������  
� ��
�����	��� � 
�����	���

�

�����������������	
������������������������	���������������

9���
� 
 :  �	� ����� ���
�
�� �����	 � 
�	��
�

 ��������������
��� 
�����%�������
, �	��	������ �	 

�����	 ����  ���������  

 ��%��
� ������� ��	���
� 
 

��
 ��
� �
��������
 �	�����
�. 3�	 ���
�
�	 
��	�
 � ���	��
 

�	%
��������
� 
,  ������� ������ 

, ����� �	 ��
 ��
� �
��������
 �	�����
�, 
������ ������ �	���	�
 �	� ����	�
�� 	����

	��
�������, ����� 
������
���	�� ����	��� ��
����.  ,������
� 

� ����%
����� ��%������� 
��	�
������ � � �

2013 ����. ����� ����, �����	� ��������� 
�	�����
� ����	�	 ����� �	
������(�������	��� ��	��������� 
����	���������  � �����	������� 

�	������ �����, ������� 
�(���� 
�	����� ���  � �
�� �� �	��  ������  
������ ����	 �������
���"����� � ���� 

	� ��
�� � )��	�   ������'����	, 

	�" ���
�������"���� 
���(����  IT.  

$��	��  %����
����� �	��	 ������� 
����������	� � �	������ ����	���������  

, 	 �	� � ��
 	�
 �	���
, 
����, ����� �����
�� 

�
���������


� ����� �����
� ��������
 

������ 
�����	���� 

,�������
 ����� � �78 
 4����� 
�����������	� ����	�
! ��������������
��� 

�	�	�� 	������
�� 
�� ���%����� 

����,  ������� ���
 �	�� ������ 	�� �	�� 
���	��
���	��� (white

�������
�. 2�	���	�� �������� ������, 
������	����� 
 ��������	 � ��� �������

 

$��
	��� ���������� 	��������  
� ��
�����	��� � 
�����	��� 

� �

�����������������	
������������������������	���������������

9���
� 
 :  �	� ����� ���
�
�� �����	 � 
�	��
�

 ��������������
��� 
�����%�������
, �	��	������ �	 

�����	 ����  ���������  

 ��%��
� ������� ��	���
� 
 

��
 ��
� �
��������
 �	�����
�. 3�	 ���
�
�	 
� ���	��
 

 
 
,  ������� ������ 

, ����� �	 ��
 ��
� �
��������
 �	�����
�, 
������ ������ �	���	�
 �	� ����	�
�� 	����-

	��
�������, ����� 
,������
� 

� ����%
����� ��%������� 
��	�
������ � � �  

2013 ����. ����� ����, �����	� ��������� 
�	�����
� ����	�	 ����� �	  
������(�������	��� ��	��������� 
����	���������  � �����	������� 

�	������ �����, ������� 
�(���� 
�	����� ���  � �
�� �� �	��  ������  
������ ����	 �������
���"����� � ���� 

	� ��
�� � )��	�   ������'����	, 

	�" ���
�������"���� 

$��	��  %����
����� �	��	 ������� 
����������	� � �	������ ����	���������  

, 	 �	� � ��
 	�
 �	���
, 
����, ����� �����
�� 


 
 
� ����� �����
� ��������
 

������ 
�����	���� 

,�������
 ����� � �78 
 4����� 
�����������	� ����	�
! ��������������
��� 

�	�	�� 	������
�� 
�� ���%����� 

����,  ������� ���
 �	�� ������ 	�� �	�� 
white 

�������
�. 2�	���	�� �������� ������, 
�������

 

�	��
��� ���	�� ����
������. 

*�� "���


������
�	�

 
 
����	�
, �	� ������	�������, 
�� 
� �	 ���
 ����	�
� ���� 
��(� � ������� ����� ������  �� ������
/
 ��
�����
� �����

�����
�
� ����%��� ���
�����	 �����
������
� �����
������ ������. ���	�� ��(
� 
��	���	����� �� ���� ��(���
��	���� ����	�� 
����%���� �	��
�
� �����
� ��������
  ���
�	�
�
�
��������
� �����
 ��� 
 ������ ���	�
�	���� 
����� 
�	��
�
� ���	��


/�������� 
� ��
� �	������ � "���

 � � 
��(�����!�.  -�	��� �������� �������� 
�
����������� 
���
������	��"���	 � �������
���������"��
������
�����!��� ������
������� ��
�
� ��� 

������
� ����
����� ����	�
���	 
 ��������, 

 ��� ����	�
� ��	�
�

 ����%���� 
������
�
�	�������	. "���
��
� 
��������������
���� 
����	�

, �	�  � �	� 
 � 
�!�� ����� ���	��, ����
��� ����	�, ���
 ��
 ����� ��
���
���	���� 
������ 
 �������.  "	��	����	 ����������
 
������� �������

   
������ �������
�	 �	� 
� �����%�����, �	� 
 � ������
������� 
�����. ;���
�	���
�
 ��������� �������
��	�
�������� �� �� �� ������ «����	��» 

����	�

, ��� �� �� 
 ��� �� 
���
������	���� ���� �
���� 
����������� , �����  �����" 
������	 �����	���

/
����	 � ����������� 
����

 ���� ������� �� 
���
����
� ���������. ) "���

 
�� 	��
�
����� ��	��� �	��
�
� �����
� 
��������
 
���	 ���������. &�
���� �
�
������ ���
�� 

$��
	��� ���������� 	��������  
� ��
�����	��� � 

�

�����������������	
������������������������	���������������

�	��
��� ���	�� ����
������.  

*�� "���

,
������
�	�

 
 
����	�
, �	� ������	�������, 
�� 
� �	 ���
 ����	�
� ���� 
��(� � ������� ����� ������  �� ������
/
 ��
�����
� �����

�����
�
� ����%��� ���
�����	 �����
������
� �����
������ ������. ���	�� ��(
� 
��	���	����� �� ���� ��(���
��	���� ����	�� 
����%���� �	��
�
� �����
� ��������
  ���
�	�
�
� ��������	�
�
�
���	���� �!���
� 
��������. 1� ����, 
� �����
 ��� 
 ������ ���	�
�	���� 
����� ��!����� � ��
������

 �	�	��	 
�	��
�
� ���	��


/�������� 
� ��
� �	������ � "���

 � � 
��(�����!�.  -�	��� �������� �������� 
�
����������� 
���
������	��"���	 � �������
���������"��
������	 ������  �� ������.
�����!��� ������
������� ��
�
� ��� 

������
� ����
����� ����	�
���	 
 ��������, 

 ��� ����	�
� ��	�
�

 ����%���� 
������
�
�	�������	. "���
��
� 
��������������
���� 
����	�

, �	�  � �	� 
 � 
�!�� ����� ���	��, ����
��� ����	�, ���
 ��
 ����� ��
���
���	���� 
������ 
 �������.  "	��	����	 ����������
 
������� �������

   
������ �������
�	 �	� 
� �����%�����, �	� 
 � ������
������� 
�����. ;���
�	���
�
 ��������� �������
�	�
�������� �� �� �� ������ «����	��» 

����	�

, ��� �� �� 
 ��� �� 
���
������	���� ���� �
���� 
����������� , �����  �����" 
������	 �����	���

/
����	 � ����������� 
����

 ���� ������� �� 
���
����
� ���������. ) "���

 
�� 	��
�
����� ��	��� �	��
�
� �����
� 
��������
 �	��� �����
���	 ���������. &�
���� �
�
������ ���
�� 

$��
	��� ���������� 	��������  
� ��
�����	��� � 

�����������������	
������������������������	���������������

�	��
��� ���	�� ����

, ����� � ����	�

 ��
���	 ��� 
������
�	�

 
 
����	�
, �	� ������	�������, 
�� 
� �	 ���
 ����	�
� ���� 
��(� � ������� ����� ������  �� ������
/
 ��
�����
� �����-�
�� ����	, �
 ������ 

�����
�
� ����%��� ���
�����	 �����
������
� �����
������ ������. ���	�� ��(
� 
��	���	����� �� ���� ��(���
��	���� ����	�� 
����%���� �	��
�
� �����
� ��������
  ���

��������	�
�
�
���	���� �!���
� 
� ����, �����	(��
� �	���� �	���� 

� �����
 ��� 
 ������ ���	�
�	���� 
��!����� � ��
������

 �	�	��	 

�	��
�
� ���	��
.  

/�������� 
� ��
� �	������ � "���

 � � 
��(�����!�.  -�	��� �������� �������� 
�
����������� ���
	��� ��"����  
���
������	��"���	 � �������
���������"����� �����

������  �� ������.
�����!��� ������
������� ��
�
� ��� 

������
� ����
����� ����	�
���	 
 ��������, 

 ��� ����	�
� ��	�
�

 ����%���� 
������
�
�	�������	. "���
��
� 
��������������
���� 
����	�

, �	�  � �	� 
 � 
�!�� ����� ���	��, ����
��� ����	�, ���
 ��
 ����� ��
���
���	���� 
������ 
 �������.  "	��	����	 ����������
 
������� �������

   
������ �������
�	 �	� 
� �����%�����, �	� 
 � ������
������� 
�����. ;���, �	� �����%���� ���	����
��
�	���
�
 ��������� �������
�	�
�������� �� �� �� ������ «����	��» 

����	�

, ��� �� �� 
 ��� �� 
���
������	���� ���� �
���� 
����������� , �����  �����" 
������	 �����	���.  

/
����	 � ����������� 
����

 ���� ������� �� 
���
����
� ���������. ) "���

 
�� 	��
�
����� ��	��� �	��
�
� �����
� 

�	��� �����
���	 ���������. &�
���� �
�
������ ���
�� 

$��
	��� ���������� 	��������  
� ��
�����	��� � 

�����������������	
������������������������	����������������

�	��
��� ���	�� �����	!� ��	�
������! 

����� � ����	�

 ��
���	 ��� 
������
�	�

 
 
����	�
, �	� ������	�������, 
�� 
� �	 ���
 ����	�
� ���� ����������� 
��(� � ������� ����� ������  �� ������

�
�� ����	, �
 ������ 

�����
�
� ����%��� ���
�����	 �����
������
� �����
������ ������. ���	�� ��(
� 
��	���	����� �� ���� ��(���
��	���� ����	�� 
����%���� �	��
�
� �����
� ��������
  ���

��������	�
�
�
���	���� �!���
� 
�����	(��
� �	���� �	���� 

� �����
 ��� 
 ������ ���	�
�	���� 
��!����� � ��
������

 �	�	��	 

/�������� 
� ��
� �	������ � "���

 � � 
��(�����!�.  -�	��� �������� �������� 

���
	��� ��"����  
���
������	��"���	 � �������

�����	 �	 ���
�����
������  �� ������.

�����!��� ������
������� ��
�
� ��� 

������
� ����
����� ����	�
���	 
 ��������, 

 ��� ����	�
� ��	�
�

 ����%���� 
������
�
�	�������	. "���
��
� 
��������������
���� 
����	�

, �	�  � �	� 
 � 
�!�� ����� ���	��, ����� ����%���
 ������ � 
��� ����	�, ���
 ��
 ����� ��
���
���	���� 
������ 
 �������.  "	��	����	 ����������
 
������� �������

   
������ �������
�	 �	� 
� �����%�����, �	� 
 � ������
������� 

�����%���� ���	����
��
�	���
�
 ��������� �����������
�	�
�������� �� �� �� ������ «����	��» 

����	�

, ��� �� �� 
 ��� �� 
���
������	���� ���� �
���� 
����������� , �����  �����" 

/
����	 � ����������� 
����

 ���� ������� �� 
���
����
� ���������. ) "���

 ���(�������

�� 	��
�
����� ��	��� �	��
�
� �����
� 

�	��� ����� 10-15 ���, �� ����
! 
���	 ���������. &�
���� �
�
������ ���
�� 

$��
	��� ���������� 	��������  
� ��
�����	��� � 

��	�
������! 

����� � ����	�

 ��
���	 ��� 
������
�	�

 
 
����	�
, �	� ������	�������, 

����������� 
��(� � ������� ����� ������  �� ������

�
�� ����	, �
 ������ 

�����
�
� ����%��� ���
�����	 ����� �� 
������
� �����
������ ������. ���	�� ��(
� 
��	���	����� �� ���� ��(���
��	���� ����	�� 
����%���� �	��
�
� �����
� ��������
  ���

��������	�
�
�
���	���� �!���
� 
�����	(��
� �	���� �	���� 

� �����
 ��� 
 ������ ���	�
�	���� �	���
�
��!����� � ��
������

 �	�	��	 

/�������� 
� ��
� �	������ � "���

 � � 
��(�����!�.  -�	��� �������� �������� 

���
	��� ��"����  
���
������	��"���	 � ���������	���

�	 ���
�����
������  �� ������. &������ 

�����!��� ������
������� ��
�
� ��� 

������
� ����
����� ����	�
���	 
 ��������, 

 ��� ����	�
� ��	�
�

 ����%���� 
������
�
�	�������	. "���
��
� 
��������������
���� 
����	�

, �	�  � �	� 
 � 

� ����%���
 ������ � 
��� ����	�, ���
 ��
 ����� ��
���
���	���� 
������ 
 �������.  "	��	����	 ����������
 
������� �������

   
������ �������
�	 �	� 
� �����%�����, �	� 
 � ������
������� 

�����%���� ���	����
��
����, �
 ���� 

�	�
�������� �� �� �� ������ «����	��» 

����	�

, ��� �� �� 
 ��� �� 
	�" 
���
������	���� ���� �
���� 
����������� , �����  �����" �	������  

/
����	 � ����������� 
����

 ���� ������� �� 
���(�������


�� 	��
�
����� ��	��� �	��
�
� �����
� 
15 ���, �� ����
! 

���	 ���������. &�
���� �
�
������ ���
�� 

$��
	��� ���������� 	��������  
� ��
�����	��� � 

�

��
:�

"

��
((
B�
�#

�
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�
�
�
�
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�
�
�
�
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�
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�

�

���

�

��	�
������! 

����� � ����	�

 ��
���	 ��� 
������
�	�

 
 
����	�
, �	� ������	�������, 

����������� 
��(� � ������� ����� ������  �� ������.  

�
�� ����	, �
 ������ 
�� 

������
� �����
������ ������. ���	�� ��(
� 
��	���	����� �� ���� ��(���
��	���� ����	�� 
����%���� �	��
�
� �����
� ��������
  ���� 

��������	�
�
�
���	���� �!���
� 
�����	(��
� �	���� �	���� 

�	���
� 
��!����� � ��
������

 �	�	��	 
 

/�������� 
� ��
� �	������ � "���

 � � 
��(�����!�.  -�	��� �������� �������� 

���
	��� ��"����  
��	��� 

�	 ���
�����  
&������ 

�����!��� ������
������� ��
�
� ��� 

������
� ����
����� ����	�
���	 
 ��������, 

 ��� ����	�
� ��	�
�

 ����%���� 
������
�
�	�������	. "���
��
� 
��������������
���� 
����	�

, �	�  � �	� 
 � 

� ����%���
 ������ � 
��� ����	�, ���
 ��
 ����� ��
���
���	���� 
������ 
 �������.  "	��	����	 ����������
 
������� �������

   
������ �������
�	 �	� 
� �����%�����, �	� 
 � ������
������� 

�����%���� ���	����
�� 
���� 

�	�
�������� �� �� �� ������ «����	��» 

	�" 

���
������	���� ���� �
���� 
�	������  

/
����	 � ����������� 
����

 ���� ������� �� 
���(�������
� 

�� 	��
�
����� ��	��� �	��
�
� �����
� 
15 ���, �� ����
! 

���	 ���������. &�
���� �
�
������ ���
�� 
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�
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���

�

� ����
������ 7�	�	� 
  ������%��� � 
,��
����
�	�

 �����	 �����
� ��������
 � 
�����
� � ������� �	!�, ���  ��
����
�����	� 

�������	������	� �	�	 �������� ��!��� � 
�!���� ������������� ������ � ������� 
�����
� ��������
. 1���� �	� �,  �	�� �	� 
 

����	�
���	� ����
��	� 
���	��������	 
(���!�	� ������ � %
����������� 
�������-
����
 � �!�� %���� 
 ��
��) 	����!��� 
�������
�	 ��� ����	�
� ������
�
���	��� 
������
�
, �����	� ����� �����������	�� 
�	��
�
! �������������� �����	  �	 ��������

. 
, ��  � �����, &�	�
�������� �� �� 
����������
���� � �����! ������� �	 
������
�	�

 ������
�
 (�	��
���, �	 
�����	������

 �	���� 
���	��������� 
 
������
�	�

 ���
������������ ��(����� �� 
��
�������� �� ���	������� ��	��	��	). 
�����	�

 ����� ������
���� 
 �������	�� 
������ �	 ����%� ������������� ��� ����� 
�����.  

/�������� �������� ���	�	!�, ��� ��� 
���(���
� ��������
����
� 
����	�
 � 
"���

, �������� ��� �� ��	�� �
���	����, 	 
�� ������ �
�
����� ������!. 3��� �	���� 
����� �� ��� �� ���	�
�
�	���� ������ 
�
�
����
�
 ��	�
�	�
.  "���
� - ����%	� 
���	�	, 
 
����	�

 �� ��� �� ���� 
���������
���	�� ������ � ����� �����. 
������	� �	�	�	 �	��!�	���� � ���, ����� 
�	�
 ��	�
����! ����
�	�
! «�
�
�������» 
 
«�
���	������» ��������.  &����� ��
� 
�	��!�	���� � ���, ����� ����	�� «�
���	����� 
��������», ������(�� 
� �	���	 �������� 

�������	�
 
 �	��	�����, ������
����� 
����
��
�
 ������
 
 
� ����	�
, �
�
����
 
�� �	�
��!(
�
�� � 1�������
��, �� 

��!(
�
 ���� �������
� �������	��� 
�
������ ������ � �	��� 
 ��������
��.    

4��
 "���
� 
���� ��������� �	�����
� � 
����%��

 
����	�
, �����	��������� 

������	�

, �	�
�, �	� «"���	��»,  ��� �� 
��	�� ����� �����	����
 � ����%��

 
��
���
��, ��
�������� � ������	�, 
 
��
��
��� 
� �����	. ��
 �	� � ��� �� ��	�� 
����� ��������
 � ����%��

 ����
������ 
�������	���. , �����,  ����� �����
 ������� 
���������
 ����� �����������	�� �	��
�
! 
�����
� �	 ����� 
 ���(���
! 
�� ���	������� �������
�����	.   

, ��  � �����, � ����
 ����
� ����	, � �	��� 
������ �	�
� �����	��������� ������	�

 
�����%���� �������
�� ��� 
��������������
����� �
����	, ��������� ��
 
����
��!�  
������ �	 ��! �	��� ����
�����, 

 ������!� �	� ������%
���  ��	���
�
 ����	. 
���	��, ��� ����, ����� 
������
� ����	 ����� 
��	��, ���	��
 
 �������	��, ��
 ���� ���
� 
��� �� 
��	�� ���! ����%�!! ���� ������  �	 
���������� ��	�� � �����
� 3-5 ���, 	 �	��� 
�
��
����
���� � �����! �����.  /�������� 
��
�	!�, ��� ��
 ��� �� �
�� 
��������, �
�� 
��	��  ����
����
, �
�� ��	�� �	���! �	����� 
����������
� ����	�
. , �!��� ����	�,  ��
 
��� �� «��������» ��� ���������� �����
 
(�	��
���, �����

 �������
���� ���	���), 
������� �������� 
� ������������ 
 �� 
�������!� 
� ���� �	�
�
 ������
����
 
 
�������������������
, �	�
�
 ��
 ����
 �� 
����.  

�, �	�����, ��� �������� �� ����

, ��� 
+
�
�������� ���	���	�
� 
 �	��
, «"���	��» 

 «",$» (RVC) ���	�	!� �� ������	��	 
��	�
�
�
���	���� ���������, 
 ��
 ���� 
��(�����!� ��������� ��	���
�, ��� �������� 
�� �������� �� �� ����������� � ��  � 
��������.�
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�0���������

�����������	���
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/2 �������

% ����	���

����
+�����

��	���
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3�
���

4������������

��������

4������������

���������

#	����
+����

�����
�

� 0,��

�������

��� ����	
�����

�

��������	
������	���������������������	
������������������������	���������������

567789 :;9<8=

���� ������� �	�
�����

�

�����������������	
������������������������	���������������

:;9<8= >?8@9

A ���

������� �	�
����������������������

�

�����������������	
������������������������	���������������

(@B89 C DE8FG

A ����HI JK����
��)�#���������������������

�������

� �

�����������������	
������������������������	���������������

C DE8FG LG=9@B HM

HI JK����
��)�#���������������������
�

�����������������	
������������������������	����������������

HMNG;D9 K98O 9@

HI JK����
��)�#���������������������

����� �� ���� �

�

K98O 9@ (7;9D= P6=Q�

J;9R7

HI JK����
��)�#���������������������

����� �� ���� � ��������

P6=Q�

J;9R7

SHJ

��������

TS

�� ��	�� ��������

�

��
<

-
�
�
�

��
B�
�A

�
�
�
�H
I
J
K
��
�
�


�
�)
�#
�
�
�
�
�
��
�
�
��
�
��
��
��
�
�
�

�

���

�



�

��������	
������	���

�

)	��� ��	��� ����	���� �	����� 
�������������� � !�����?  ���� ���(��� 
� !����� � �� ���� ���� ��
��	���	��, ��� 
���������� ������	�"�� �	 ��� ��	��. 
)������ ������ 
�������� � �	������ �	 �	�� 
��"��  
�������� ����  
���� ���" �������� 
���������. 

«"
� �� ��	�� ����
���», 
������(
� ���	�	�. 3�	 ��������	 
����������� 
������������ �	� ���� ���
� 
 �	� 
�������� ���
� 
�������	�� ��� ��� �	�	�
, ������
������ �	�	�����, 
&�������	
�� �� �����	�	�� �	�%�	� ����(� �	�	�
, 
 
���
�	��, ��� ��� ����, ����� ������
�� �� 
��	�
����,  
"���
��
� ������
�
�	���
,
�����%����
�
 
 ���
�
�
, �	� ����
� ��
�	!�, 
��� �� 
�	��������

 ������	 � ���, �	� ��� �	 ���� 
������%�������	�	 
 �	��
�	 ����
��	� 
�����%��������, ����� ��	 ����	 ���(���� 
������
�	�
! 
 
����	�
!.

�	� �	�	����
��������
 
 ����������
�	�
  ���	�	��, ��� 
�!�	� 
�
�
	�
�	 �� �� ���� �������	 ��� 
����� �	���� �	�%�	�	 ����	������ �	�	�
. 
5	�	���! �������������	� %
���	 
 ����
�	 
�������� � ��
� ���	���� ���	�	��, ��� 
���������� ���
��	�����
	�	���
����
� 
�
�
	�
�	� ����� �	�������� 
�	 ���� ���
.

/	��
���, ���	���� 
�������	�
� 

����	�
����� ������� ����	�
� «+	��
��
» 
(McKinsey
������ ����	�	 �	�	 ��� �����	, 
����	�
����� 
������ ��� �� 
����������

 � ���������� ������	����� 
�	��	����
��. 

����	�
����� �
����� ��	������ 
��
 ��� �� ����� ����� �	�
 ���� 

�	�	 
��
�����	"�	� � 	�	
�������	� ���������	���

�

��������	
������	���

�

)	��� ��	��� ����	���� �	����� 
�������������� � !�����?  ���� ���(��� 
� !����� � �� ���� ���� ��
��	���	��, ��� 
���������� ������	�"�� �	 ��� ��	��. 
)������ ������ 
�������� � �	������ �	 �	�� 
��"��  !����
�������� ����  
���� ���" �������� 
���������. 

«"
� �� ��	�� ����
���», 
������(
� ���	�	�. 3�	 ��������	 
����������� 
������������ �	� ���� ���
� 
 �	� 
�������� ���
� 
�������	�� ��� ��� �	�	�
, ������
������ �	�	�����, 
&�������	 ��� 
� �	���
�	�
�� � ���, ��� 
�� �� �����	�	�� �	�%�	� ����(� �	�	�
, 
 
���
�	��, ��� ��� ����, ����� ������
�� �� 
��	�
����,  
"���
��
� ������
�
�	���
,
�����%����
�
 
 ���
�
�
, �	� ����
� ��
�	!�, 
��� �� ����
�� �� ��� ������
�� ��
 
�	��������

 ������	 � ���, �	� ��� �	 ���� 
������%�������	�	 
 �	��
�	 ����
��	� 
�����%��������, ����� ��	 ����	 ���(���� 
������
�	�
! 
 
����	�
!.

�	� �	�	����
��������
 
 ����������
�	�
  ���	�	��, ��� 
�!�	� 
�
�
	�
�	 �� �� ���� �������	 ��� 
����� �	���� �	�%�	�	 ����	������ �	�	�
. 
5	�	���! �������������	� %
���	 
 ����
�	 
�������� � ��
� ���	���� ���	�	��, ��� 
���������� ���
��	�����
	�	���
����
� 
�
�
	�
�	� ����� �	�������� 
�	 ���� ���
.

/	��
���, ���	���� 
�������	�
� 

����	�
����� ������� ����	�
� «+	��
��
» 
McKinsey) � 
������ ����	�	 �	�	 ��� �����	, 
����	�
����� 
������ ��� �� 
����������

 � ���������� ������	����� 
�	��	����
��. 

����	�
����� �
����� ��	������ 
��
 ��� �� ����� ����� �	�
 ���� 

�	�	 
��
�����	"�	� � 	�	
�������	� ���������	���

�

��������	
������	���

)	��� ��	��� ����	���� �	����� 
�������������� � !�����?  ���� ���(��� 
� !����� � �� ���� ���� ��
��	���	��, ��� 
���������� ������	�"�� �	 ��� ��	��. 
)������ ������ – 
�������� � �	������ �	 �	�� 

!��������  
�������� ����  
���� ���" �������� 
���������.  

«"
� �� ��	�� ����
���», 
������(
� ���	�	�. 3�	 ��������	 
����������� 
������������ �	� ���� ���
� 
 �	� 
�������� ���
� ��� 
�������	�� ��� ��� �	�	�
, ������
������ �	�	�����, �	��� ����� ������
. 

��� 
� �	���
�	�
�� � ���, ��� 
�� �� �����	�	�� �	�%�	� ����(� �	�	�
, 
 
���
�	��, ��� ��� ����, ����� ������
�� �� 
��	�
����,  �������
��
"���
��
� ������
�
�	���
,
�����%����
�
 
 ���
�
�
, �	� ����
� ��
�	!�, 

����
�� �� ��� ������
�� ��
 
�	��������

 ������	 � ���, �	� ��� �	 ���� 
������%�������	�	 
 �	��
�	 ����
��	� 
�����%��������, ����� ��	 ����	 ���(���� 
������
�	�
! 
 
����	�
!.

�	� �	�	���� �����%������ �������� 
��������
 
 ����������
�	�
  ���	�	��, ��� 
�!�	� 
�
�
	�
�	 �� �� ���� �������	 ��� 
����� �	���� �	�%�	�	 ����	������ �	�	�
. 
5	�	���! �������������	� %
���	 
 ����
�	 
�������� � ��
� ���	���� ���	�	��, ��� 
���������� ���
��	�����
	�	���
����
� 
�
�
	�
�	� ����� �	�������� 
�	 ���� ���
.  

/	��
���, ���	���� 
�������	�
� 

����	�
����� ������� ����	�
� «+	��
��
» 

� �	��� 2009 ���	
������ ����	�	 �	�	 ��� �����	, 
����	�
����� 
������ ��� �� �	�	��
����������

 � ���������� ������	����� 
�	��	����
��. 8�	�
� �	
����� ����%��� 

����	�
����� �
����� ��	������ 
��
 ��� �� ����� ����� �	�
 ���� 

�	�	 III:  
��
�����	"�	� � 	�	
�������	� ���������	���

�

��������	
������	���������������������	
������������������������	���������������

)	��� ��	��� ����	���� �	����� 
�������������� � !�����?  ���� ���(��� 
� !����� � �� ���� ���� ��
��	���	��, ��� 
���������� ������	�"�� �	 ��� ��	��. 

 &�� ���	������	���, 
�������� � �	������ �	 �	�� ��	
�������

����  ������. %
�������� ����  
���� ���" �������� 

«"
� �� ��	�� ����
���»,  - ������� � 	����
������(
� ���	�	�. 3�	 ��������	 
����������� 
������������ �	� ���� ���
� 
 �	� 

 ���, ��� ������� �	 
�������	�� ��� ��� �	�	�
, ������

�	��� ����� ������
. 
��� 
� �	���
�	�
�� � ���, ��� 

�� �� �����	�	�� �	�%�	� ����(� �	�	�
, 
 
���
�	��, ��� ��� ����, ����� ������
�� �� 

�������
�� ������������ ���
"���
��
� ������
�
�	���
, 
�����%����
�
 
 ���
�
�
, �	� ����
� ��
�	!�, 

����
�� �� ��� ������
�� ��
 
�	��������

 ������	 � ���, �	� ��� �	 ���� 
������%�������	�	 
 �	��
�	 ����
��	� 
�����%��������, ����� ��	 ����	 ���(���� 
������
�	�
! 
 
����	�
!. 

�����%������ �������� 
��������
 
 ����������
�	�
  ���	�	��, ��� 
�!�	� 
�
�
	�
�	 �� �� ���� �������	 ��� 
����� �	���� �	�%�	�	 ����	������ �	�	�
. 
5	�	���! �������������	� %
���	 
 ����
�	 
�������� � ��
� ���	���� ���	�	��, ��� 
���������� ���
��	�����, �����%������ 
�
 
	�	���
����
� 
�
�
	�
�	� ����� �	�������� 

/	��
���, ���	���� 
�������	�
� 

����	�
����� ������� ����	�
� «+	��
��
» 

2009 ���	 ���	�	��, ��� �	� 
������ ����	�	 �	�	 ��� �����	, 
����	�
����� 

�	�	�� �	��
�	���� � 
����������

 � ���������� ������	����� 

�	�
� �	
����� ����%��� 

����	�
����� �
����� ��	������ 
��
 ��� �� ����� ����� �	�
 ���� 

��
�����	"�	� � 	�	
�������	� ���������	���

�

�����������������	
������������������������	���������������

)	��� ��	��� ����	���� �	����� 
�������������� � !�����?  ���� ���(��� 
� !����� � �� ���� ���� ��
��	���	��, ��� 
���������� ������	�"�� �	 ��� ��	��. 

&�� ���	������	���, 
��	
�������

. %�� &��� 
�������� ����  
���� ���" �������� 

������� � 	����
������(
� ���	�	�. 3�	 ��������	 
����������� 
������������ �	� ���� ���
� 
 �	� 

, ��� ������� �	 
�������	�� ��� ��� �	�	�
, �������, �� 

�	��� ����� ������
. 
��� 
� �	���
�	�
�� � ���, ��� 

�� �� �����	�	�� �	�%�	� ����(� �	�	�
, 
 
���
�	��, ��� ��� ����, ����� ������
�� �� 

������������ �����. 
 	�	���
�
, 

�����%����
�
 
 ���
�
�
, �	� ����
� ��
�	!�, 
����
�� �� ��� ������
�� ��
 

�	��������

 ������	 � ���, �	� ��� �	 ���� 
������%�������	�	 
 �	��
�	 ����
��	� 
�����%��������, ����� ��	 ����	 ���(���� 

�����%������ �������� 
��������
 
 ����������
�	�
  ���	�	��, ��� 
�!�	� 
�
�
	�
�	 �� �� ���� �������	 ��� 
����� �	���� �	�%�	�	 ����	������ �	�	�
. 
5	�	���! �������������	� %
���	 
 ����
�	 
�������� � ��
� ���	���� ���	�	��, ��� 

, �����%������ 
�
 
	�	���
����
� 
�
�
	�
�	� ����� �	�������� 

/	��
���, ���	���� 
�������	�
� 

����	�
����� ������� ����	�
� «+	��
��
» 

���	�	��, ��� �	� 
������ ����	�	 �	�	 ��� �����	, 
����	�
����� 

�	��
�	���� � 
����������

 � ���������� ������	����� 

�	�
� �	
����� ����%��� 

����	�
����� �
����� ��	������ ���	�	�, ��� 
��
 ��� �� ����� ����� �	�
 ���� �	� 
����
 

��
�����	"�	� � 	�	
�������	� ���������	���

� �

�����������������	
������������������������	���������������

)	��� ��	��� ����	���� �	����� 
�������������� � !�����?  ���� ���(��� 
� !����� � �� ���� ���� ��
��	���	��, ��� 
���������� ������	�"�� �	 ��� ��	��. 

&�� ���	������	���, 
��	
������� 

&��� 
�������� ����  
���� ���" �������� 

������� � 	����-
������(
� ���	�	�. 3�	 ��������	 
����������� 
������������ �	� ���� ���
� 
 �	� 

, ��� ������� �	 
�, �� 

�	��� ����� ������
. 
��� 
� �	���
�	�
�� � ���, ��� 

�� �� �����	�	�� �	�%�	� ����(� �	�	�
, 
 
���
�	��, ��� ��� ����, ����� ������
�� �� 

��. 
	�	���
�
, 

�����%����
�
 
 ���
�
�
, �	� ����
� ��
�	!�, 
����
�� �� ��� ������
�� ��
 

�	��������

 ������	 � ���, �	� ��� �	 ���� 
������%�������	�	 
 �	��
�	 ����
��	� 
�����%��������, ����� ��	 ����	 ���(���� 

�����%������ �������� 
��������
 
 ����������
�	�
  ���	�	��, ��� 
�!�	� 
�
�
	�
�	 �� �� ���� �������	 ��� 
����� �	���� �	�%�	�	 ����	������ �	�	�
. 
5	�	���! �������������	� %
���	 
 ����
�	 
�������� � ��
� ���	���� ���	�	��, ��� 

, �����%������ 
�
 
	�	���
����
� 
�
�
	�
�	� ����� �	�������� 

/	��
���, ���	���� 
�������	�
� 

����	�
����� ������� ����	�
� «+	��
��
» 

���	�	��, ��� �	� 
������ ����	�	 �	�	 ��� �����	, 
����	�
����� 

�	��
�	���� � 
����������

 � ���������� ������	����� 

�	�
� �	
����� ����%��� 
���	�	�, ��� 
�	� 
����
 

�
������ ��	��	 �� 
����
	�
�	�

, ��� �� ��� �	�%
������. 1	�	� 
��������	�
� ������
�	 ��
� �����	� 
����������
�� ���	�
������ �������, �	�
� �	� 
����������
� �������
����
	�
�	�


%�&���� �	���	����	 �����(����  � 
	�	
��������  ����������� ������� 
����� � ���� �.

"���
��
� �������, 	�	���
����
� 
 
���
�
����
� 
���	�	�
�
���	�� 
� �����" 
������
������
��� ���� 	�	�
�, ��	��� ����� �� 
�	��	����	 ��	�	 � ����! ��
��
�
���������� ��������
���	 �������
��� 
������

���� �����	(�� �� ����������
 ��	� 
�	��
�
�
�������	�
������	

, �������	�� ���������� 
�������	�
�, 
���(����������� ��������	�
���� ������� �� 

�����	���� 
�����
�
��, �� �� ����	�� ��� 
������� � ��� ��!���� ���	��
: 

-��" �������

��(������� ��� ����%��� �����%������ 
 
����	���� � �
�
 	�	���
����
� �������, 
������� ������� �����	�� 
 
��������	�� � 
�	������ �����
 �	��
�
� �	 ����(��. 
8�	���
����
� 
 �����%������ �������
, 
������� "���
� ��	������	�	, ��� �� ���� 
��
��	��. *	���� �
�	�� 
���	���, ��������� ��
���
�� ��
����, �	�
�, 
�	� 	�������
����	� �����%�������� 
 
	������	, ���	�����, �������, 
��������	��� � ����������. 
����	(��
 ����
����� �������� �
�	���
 ���
 ��	������
���	��, 
 
� �
��� 
�������� ��
�����
� ���
 ���������� �	 
��	 �	���
� ������� � ���	��
 �������
�
, 

��
�����	"�	� � 	�	
�������	� ���������	���

�

�����������������	
������������������������	���������������

�
������ ��	��	 �� 
����
	�
�	�

, ��� �� ��� �	�%
������. 1	�	� 
��������	�
� ������
�	 ��
� �����	� 
����������
�� ���	�
������ �������, �	�
� �	� 
����������
� �������
����
	�
�	�


%�&���� �	���	����	 �����(����  � 
	�	
��������  ����������� ������� 
����� � ���� �.

���
��
� �������, 	�	���
����
� 
 
���
�
����
� 
���	�	�
�
���	�� 
� �����" 
����������� ����	
������
��� ���� 	�	�
�, ��	��� ����� �� 
�	��	����	 ��	�	 � ����! ��
��
�
���������� ��������
���	 �������
��� 
������

���� �����	(�� �� ����������
 ��	� 
�	��
�
�. 1	�� ������ ������
� 
�������	��� ��������
� �
������
������� 
������	.   

, �������	�� ���������� 
�������	�
�, 
���(����������� ��������	�
���� ������� �� 

�����	���� 
�����
�
��, �� �� ����	�� ��� 
������� � ��� ��!���� ���	��
: 

-��" �������

��(������� ��� ����%��� �����%������ 
 
����	���� � �
�
 	�	���
����
� �������, 
������� ������� �����	�� 
 
��������	�� � 
�	������ �����
 �	��
�
� �	 ����(��. 
8�	���
����
� 
 �����%������ �������
, 
������� "���
� ��	������	�	, ��� �� ���� 
��
��	��. *	���� �
�	�� �����������	�	 ����
���	���, ��������� ��
���
�� ��
����, �	�
�, 
�	� 	�������
����	� �����%�������� 
 
	������	, ���	�����, �������, 
��������	��� � ����������. 
����	(��
 ����
����� �������� �
�	���
 ���
 ��	������
���	��, 
 
� �
��� 
�������� ��
�����
� ���
 ���������� �	 
��	 �	���
� ������� � ���	��
 �������
�
, 

��
�����	"�	� � 	�	
�������	� ���������	���

�����������������	
������������������������	���������������

�
������ ��	��	 �� 
����
	�
�	�

, ��� �� ��� �	�%
������. 1	�	� 
��������	�
� ������
�	 ��
� �����	� 
����������
�� ���	�
������ �������, �	�
� �	� 
����������
� ������� 
����
	�
�	�

 
 �	����	�
� �����
� �	 
%�&���� �	���	����	 �����(����  � 
	�	
��������  ����������� ������� 
����� � ���� �. 

���
��
� �������, 	�	���
����
� 
 
���
�
����
� ����	� ������� ��� ��� ���	��� 
���	�	�
�
���	�� ����(��� ��������� ����	 
� �����" ��"��� � �	��� �������  

����� ����	. 
������
��� ���� 	�	�
�, ��	��� ����� �� 
�	��	����	 ��	�	 � ����! ��
��
�
���������� ��������. 5	���, ����� 
���	 �������
��� 
������

���� �����	(�� �� ����������
 ��	� 

	�� ������ ������
� 
�� ��������
� �
������
������� 

, �������	�� ���������� 
�������	�
�, 
���(����������� ��������	�
���� ������� �� 

�����	���� 
�����
�
��, �� �� ����	�� ��� 
������� � ��� ��!���� ���	��
: 

-��" �������  
� ����������� �	�����

��(������� ��� ����%��� �����%������ 
 
����	���� � �
�
 	�	���
����
� �������, 
������� ������� �����	�� 
 
��������	�� � 
�	������ �����
 �	��
�
� �	 ����(��. 
8�	���
����
� 
 �����%������ �������
, 
������� "���
� ��	������	�	, ��� �� ���� 
��
��	��. *	���� ��	�
�
� 

�����������	�	 ����
���	���, ��������� ��
���
�� ��
����, �	�
�, 
�	� 	�������
����	� �����%�������� 
 
	������	, ���	�����, �������, 
��������	��� � ����������. 
����	(��
 ����
����� �������� �
�	���
 ���
 ��	������
���	��, 
 
� �
��� 
�������� ��
�����
� ���
 ���������� �	 
��	 �	���
� ������� � ���	��
 �������
�
, 

��
�����	"�	� � 	�	
�������	� ���������	���

�����������������	
������������������������	����������������

�
������ ��	��	 �� �����������
����
	�
�	�

, ��� �� ��� �	�%
������. 1	�	� 
��������	�
� ������
�	 ��
� �����	� 
����������
�� ���	�
������ �������, �	�
� �	� 

 
 �	�
�	�, �	 �	��
�

 
�	����	�
� �����
� �	 

%�&���� �	���	����	 �����(����  � 
	�	
��������  ����������� ������� 

���
��
� �������, 	�	���
����
� 
 
������� ��� ��� ���	��� 

����(��� ��������� ����	 
��"��� � �	��� �������  

 �	� ������ ����� 
������
��� ���� 	�	�
�, ��	��� ����� �� 
�	��	����	 ��	�	 � ����! ��
��
�

. 5	���, ����� 
���	 �������
��� 
������
, ���� ��	� 
���� �����	(�� �� ����������
 ��	� 

	�� ������ ������
� ����� �����

�� ��������
� �
������
������� 

, �������	�� ���������� 
�������	�
�, 
���(����������� ��������	�
���� ������� �� 

�����	���� 
�����
�
��, �� �� ����	�� ��� 
������� � ��� ��!���� ���	��
:  


� ����������� �	�����

��(������� ��� ����%��� �����%������ 
 
����	���� � �
�
 	�	���
����
� �������, 
������� ������� �����	�� 
 
��������	�� � 
�	������ �����
 �	��
�
� �	 ����(��. 
8�	���
����
� 
 �����%������ �������
, 
������� "���
� ��	������	�	, ��� �� ���� 

�	�
�
� ������������  
�����������	�	 ����%���� �	��
�
!

���	���, ��������� ��
���
�� ��
����, �	�
�, 
�	� 	�������
����	� �����%�������� 
 
	������	, ���	�����, �������, 
��������	��� � ����������. , �������	�� 
����	(��
 ����
����� �������� �
�	���
 ���
 ��	������
���	��, 
 
� �
��� 
�������� ��
�����
� ���
 ���������� �	 
��	 �	���
� ������� � ���	��
 �������
�
, 

��
�����	"�	� � 	�	
�������	� ���������	��� 

�����������
����
	�
�	�

, ��� �� ��� �	�%
������. 1	�	� 
��������	�
� ������
�	 ��
� �����	� 
����������
�� ���	�
������ �������, �	�
� �	� 


 �	�
�	�, �	 �	��
�

 
�	����	�
� �����
� �	 �����

%�&���� �	���	����	 �����(����  � 
	�	
��������  ����������� ������� 

���
��
� �������, 	�	���
����
� 
 
������� ��� ��� ���	��� 

����(��� ��������� ����	 
��"��� � �	��� �������  

�	� ������ ����� 
������
��� ���� 	�	�
�, ��	��� ����� �� 
�	��	����	 ��	�	 � ����! ��
��
�
�	�

 

. 5	���, �����  ������
� 
, ���� ��	� �� �� 

���� �����	(�� �� ����������
 ��	� 
����� �����


�� ��������
� �
������
������� 

, �������	�� ���������� 
�������	�
�, 
���(����������� ��������	�
���� ������� �� 

�����	���� 
�����
�
��, �� �� ����	�� ��� 

 


� ����������� �	�����… 

��(������� ��� ����%��� �����%������ 
 
����	���� � �
�
 	�	���
����
� �������, 
������� ������� �����	�� 
 
��������	�� � 
�	������ �����
 �	��
�
� �	 ����(��. 
8�	���
����
� 
 �����%������ �������
, 
������� "���
� ��	������	�	, ��� �� ���� 

������������  
%���� �	��
�
! ���	 

���	���, ��������� ��
���
�� ��
����, �	�
�, 
�	� 	�������
����	� �����%�������� 
 
	������	, ���	�����, �������, 

, �������	�� 
����	(��
 ����
����� �������� �!� ��	 ��
 
�	���
 ���
 ��	������
���	��, 
 
� �
��� 
�������� ��
�����
� ���
 ���������� �	 
��	 �	���
� ������� � ���	��
 �������
�
, 

 

�

��
�:
�

"

��
((
(B
���
�
�
�
	


�
�
�

�
�
�
�
��
��
�
�
�
�
�
�
�
�
	
�
�
�
��
�
�
�
�
�


�
�
�
�
�
�
�

�

���

�

����������� 
����
	�
�	�

, ��� �� ��� �	�%
������. 1	�	� 
��������	�
� ������
�	 ��
� �����	� 
����������
�� ���	�
������ �������, �	�
� �	� 


 �	�
�	�, �	 �	��
�

 
�����. 

%�&���� �	���	����	 �����(����  � 
	�	
��������  ����������� ������� 

���
��
� �������, 	�	���
����
� 
 
������� ��� ��� ���	��� 

����(��� ��������� ����	 
��"��� � �	��� �������  

�	� ������ ����� 
������
��� ���� 	�	�
�, ��	��� ����� �� 


�	�

 
������
� 
�� �� 

���� �����	(�� �� ����������
 ��	� 
����� �����
� 

�� ��������
� �
������
������� 

, �������	�� ���������� 
�������	�
�, 
���(����������� ��������	�
���� ������� �� 

�����	���� 
�����
�
��, �� �� ����	�� ��� 

��(������� ��� ����%��� �����%������ 
 
����	���� � �
�
 	�	���
����
� �������, 
������� ������� �����	�� 
 
��������	�� � 
�	������ �����
 �	��
�
� �	 ����(��. 
8�	���
����
� 
 �����%������ �������
, 
������� "���
� ��	������	�	, ��� �� ���� 

������������  
���	 

���	���, ��������� ��
���
�� ��
����, �	�
�, 
�	� 	�������
����	� �����%�������� 
 
	������	, ���	�����, �������, 

, �������	�� 
!� ��	 ��
 

�	���
 ���
 ��	������
���	��, 
 
� �
��� 
�������� ��
�����
� ���
 ���������� �	 
��	 �	���
� ������� � ���	��
 �������
�
, 
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��
������ �������� 
 
���	���������, � 
������� !����� ����� �� ��	�� ����	�"�� 
������� �
����.   

/	 $	 	��� 
 * ����	�� "���
� �	���
��� �	 
�������� ���� � �	��
�
� �������
�
. "���
� 
���	���� �
����� � 	�������
����� 
��������

, �	���	� � �	��������� � �	�
�
 
����	�
��
, �	� «.����» (Boeing), «,-0�-$�» 
(UTC), «1������	���	» (Finmeccanica), � 
«-���������» (Eurocopter) �	 �� ���	������ 
������	�, ��
�	!(
��� �	  ���������
 ���� 
"���

 � �	��	�����  ��������, ����	���� � 
�����
�
 ��������
��
.  

�
�	�� ��'������� ���� �
�����" � 
������	 … 

"�� �	���� ��� �	
��������	���� �
� ��	�	�
 
� ���
� �������	�
��, ��� ������	, �	� � 
����� ���	���	�
�, �	� 
 � �����%������ 
������	�,  
������ �������
�	 ��� ����	�
� 
��	������ 
������	 � ������� ������
�	�

 
 

����	�
. «#�, ����� ���� ��������� 
����������� �������, 
������� �$��� 	 
� ������		 ����% ��%����
	�», - ��	�	� ��
� 

� 
������!
������. *���� ���	�
�: «#�, 
��&������� �
����� ������	� � 	��������-
�	�	������ ������	, ������ ��������� 
�	��	�� 	 ���	��	� �����. '��	 �	����	� 
�� 	���	��� � ��	���$�� ����, �� (�� 
������	� ����� ��� �� ������� ��� 
���������� )���		, ��� ��	������� 
	������	������ ������	� ��� ��
����$��� 
*��	����	���		». 

2�
���	��� ������������ ����������� 
����	 
����  ���������	�" �������   

���	 
� ��������� ������� "���

 
�	��!�	���� � ���, ��� � ��������������
���� 
������	����� ��(������� ���� ����� ������%� 
��������
 �����.  2���%
������ ��
����� 
 
������
���� ��������������
����� «�������	» 
�������� &�	�
��������. ��������������,   
����������
 �	���� ����	, � ����%
����� 
����	��, 
��!� �������
! �����
���	���� 
������ ���	 
������
, �	�
� �	� ������	, 
&��������	, �����
��� �������  � �	������ 
����	��������� . 3�� �	� � 
���� ����� � 
������ ����, ��� �����	����� �	�	���! �������� 
�	 ��
�	���� 	��
������ �  �������
����
� 
 
��������� ����	�
��.  

/	 ������ ������, ��(������� «%
���� 
�	�������	������ �������
�» � ����
��� 
�������

 �	 ������
�������� �����. «)����	� 

�������� � )���		 ������ ����� 	 	���», - 
����������
���	� ��
� 
� 
������!
������. 
&������ � 
�����	���� 
��������� �	�� ��
�
� 

�����
���	�� � ����
��
� ��������

, 
��
���
���	���� �	 ����
����� ������
���� 

�
 ����
����� ����	 �����
� 
 �	��� 
������
��
.  

&�
 ����� ���	�
������ ������������� �����, 
��(�����!� «������������» ���������
� ��� 
�����	 �	 ����� ����� ���	�
�
��� 
������-
���
����
���� 
����	�
����� ���������. 
&������ ��(������� ��� �	�	�, ������� ��� �� 
���� ��%��� �	� &�	�
���������, �	� 
 
%
���
�
 	�	���
����
�
 
 �����%������
 
����	�
.  

, ��
��
��, ���
 ����
��� �� ����� �����	�� 
����
���! �������
!, 	 ����� 
��	�� 
�	���� ��� ����	�(
���, �� «��		
�	�
� 
�����

 ������  �����
����	� �� 

������ ������
���� 	 	���� ������».  
,	 �� �	� � ���
�	��, ��� «�� ��'������� 
�	����	"��  �������� ��������  
���
����� �� ��(����» – �� ���	����� 
����� / ����� ��� �� ���� ������ ������.  
"���
���� &�	�
�������� ��� �� �����
���� � 
����, ����� ������� �	������ ����
��
� 
��������
 
 
����	�
 ��
��	�	���� �	 
�� ���	������ ������, ����� �	��
�	�� 
����	 
 �	 ���%��� �����  – ��� �	��� 
����	�	� ���� 
�����
�
���� ��
���.  3�� 
���� �� �������� 
�������� ��� ���	 ����� 
��	�
�
����� �� ���	������ ����	�
, 
������� �	��� ���	�
 ������%
� 
�����
�

  � 
"���
! ��
�� «��������	� �������
� ������, 
������� ��	������� 	������		 � 
	��������&	� ��� ������	».  

/	 ����� ��	��
������ ������, %�	����"���� 
����� ����" �	 ���� �����	����,  ������� 
����
��� ���� ����������  � ����(���� 
��������, �������  ����	� ������������ 
���	������	��� / ����	��� �� �������  
%�	����"���	. ��
 ����� ���� ������������� 
������ ���	���, ������� ����� �����������	�� 
����
������
! ����������� �����	, �	�
�, �	� 
&��������	 � �����
��� ������� , � 
��������
� � �����	������� � &���������� 
������ �� �������, �������"���� 
���� � 
����	����������� ��������.    

"���
� �� �� �	 �	�	����� ��	�� ��
������ 
��
 ����� ��������

 �	 ���������� ����� 
 �� 
�������� ����%�� �����	�
���� � �
������ 
�
���	. !����� ����� �	��� ���'���" ������ 
�	���		, ���
	�	� ��'��������-�	����� 
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�	��������	 
� ���	������	���  �������  
����	����������  ��������, ���� �
���  
������ !�����. , ��  � ����� ����� �	 �� 
����	�� �������
��� �����
� ��� ����, ����� 
&�	�
�������� �����
�
�	���� �	� ��������� 
 
��������� �	 �����, ������ �����
��� � 
����	(��
! ���� ���
 � �	������ ��������� 

����	 � �����
�� ������
.  

�������� ��	���������� ������ �� �	���� 
������	 ����� �����
.  ,�-������, �	��� 
���������
� ������� ���� ��� ����	 ������	 
���
��� � ���������� ������	, �	������  
������  ������������ �	���� ����������� 
���������� �����	.  ,�-������ – ��� 
�����������
���� ��(������	�
� �����
���� 
����	 � "���

, 	 �	� � �	�
�
� ��(���������� 

������	 � 
�����
���	�
! � ����
��
� 
��������

, 	 �	� �  
 ����� ����� �����
�� 
��
������! ��
���� �� ��
� 
�����
�
.  

���	�� ����
 ��
� �����	 � ����������� 
��������
�� ��������� ���	���������� 
������	��� ���  �	���������	���  ������ � 
�  ����	���: &�	�
�������	, 	�	���
����
� 
������, �����%�������
 
 �
�	����.  

, ��  � �����, ��!����� 
�����
�
����� 
����	�
� � ����
��� ������
�	�

 
 

����	�
�� ��� �� ���� �	� � �	��	����� �	 
��, ����� ���	�	��, ��� ��	��
� 
�����	���� 
����	�
 � 
���	���� ����
��
� 
�����%������ ��������������
���� ���	����   
�� �� ��
����
 
� ��	����!, ����	���! 
������. *�������	�
� %	���, ������� 
������
�
�	�� &�	�
��������, ����� ����	�� 
����
��
 ����� �����
� ��������
 ����� 
�������� ��� �
����	 
 ����� ��������� 
�� ���	������ �����
��, �������� ���
� 
� 
��!����� �	������ �����	. 2���� ���������, 
������� �	��������� �����!(
� ������:  

1. ����	 &�	�
�������� ������	�
� 
��������� ��	� �� ��
���
���	�
! 
������
�	�

, 
����	�
 
 ������ 

�����	���� 
�����
�
, ��
��� ���� 

	�" �����", ��� ������	� 
������	��� ���� � ������ &���� 
�	�	. /	��
���,  	�	���
����
� ����
, 
	 �	� � 
�������	�
� 
 �	��	����
 
��� �� ����� ����� %
���� ��
���	��  
����������
 ����	, 
 «�����
���� � 
����� �	 ����!». ;��� �
��� �	����� 

����	�
� 
��!� ���� ����� 
, 
�	��������, ��� �� ������ 	����, 
�������
��, ����� ��
 ��
� � ������� 

�����	�

 ����
��
� �	����-


�������	������
� 
���
����� 
 
�
������ ����	 ������ 	����. *�� 
������
�
�	�������	 ��� �� 
�������
�	���� �	 ���� ��	�
�� 
�	������
, ��� ����	�
� ������ 
�������
�, ������� ����� �����
�	�� 
������
��.  «���
��" 
���	 ��	�", 
��� ����� �����������	�"», - �	� 
��	�	 �
�� �� ������"������� , 
������ � ���
������	��"���  
����
��	���  � �	��	����	 .   

2. �������
� ��� �	 ���� ��������	 � 
���
���	����� ������
�� ��	'���� 
�	 ���  ������ ,  �� ������ %���� �� 
������ ������	�	.  1	�
� ���	���, 
�����%�������� ��� �� �����
  
���
�
��� ���	� �   ��

����� 
	�	
��������  � ������  �����	��. 
�����	�

 
 ������
�	�
! ������� 
����	�� � �	��	� ���� ������, �� ������ 
� ������
����� 
 �	���� ����
 ����
�, 
�� 
 � ����� ���������� ������� ��	��. 
3�� �������
� �	� � ����� %
�����  
«������������ ������
�» ���
� 
��
������� � 	�	
���������� 
�����
������. &�
 ���� 
������
� 
�����
� ������ � �	��� �	�	���
��� 
 
���	!(
���, ��������� ��	 �� � 
��	�	 
���! ���� �  ����%��

 
� 
���	���	�
�. 

3. 4(� ���	 ��
��
����	� �	�	�	 – 
����	�� ����
��
� �	����-

�������	������
� ���� ���
� ����� 
����
	�
�
���	����
 
 �������
 � 
�������
������. ;��� ����������� 
������� ���������

 �� �� 
���
���	�
 
�������
� ������
������,  �������	�� 
�	 �� �	� �, ����� «��'������		 
����
����	� �	��	�������" 
�	����-����
��	��"���  �������… 
� �	����'�� ����� �  
����"����" 
����
�� ��(���  	�������». 
/	�
��	����� 
 ���
��	����� �	����-

�������	������
� ������ ��� �� 
�����
�� ���������! �����%�����! 
 
�������! ����
	�
�	�
!, ����� �� � 
�������
������ � ����������
 
�����	���������
 �
���	�
 
�����%�������
, �	��
���, �	�
�
 
����	�
��
, �	� «-	�����», «"��	���», 
«"�������». 

4. $����(���� ���� �
��� 
����� 
���	��� ����
���" �	
	�� 
$������. 0�� �������� ��� �� ����: 
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+����� ��� 
�����	����? +����� ��� 
����
���-�	���� ���� �������
�����	? 
"���
��
� ������ � 
�����	��� 
����(�!?  0�� � ��� ���� ��� "���

? 
0�� � ��� ���� ��� ����
��
� 
����	�
? 0�� � ��� ���� ��� 

�����	���� ����	�
? 0������	�� 
�	 �� ������
�� ����(��
� ������ 
��������, 	 �	��� ��� ��� ���	��� 
������
 ��
 ��!����� ����	�
� �� 
�� ���	������� ����(����	.  �����
� 
� � ��	�� «��
%��� ����� ��	��
����� 
�	�
��	����� ���� ��� �	��	����
 
��������
».  �������� �� �� ����� 
�������
���	��� ��	� 
 ����, ����� 
�������
�� �� ���	������ ��
��	�
� 
 
	����
���.    

9��� �(�(	����, ��� "���

 �� �� �	������� 
����������� &�	�
�������	, ��
 ������ �� 
��!����� ���	���
����
� ���	��� ���	�� 
 
�	���������  �� ���	���
����
�
 
�����	����
 

�������	�
, �	�
�
 �	� «����», ����� 
���(����
�� ��	����� 
 ��	�
��� ���
�
���� 

������
�. 1	��� ����������� ��� �� ���� 
�
����	�
�
���	�� 
 �������
���	�� � ����� 
����������� �����	���, �����	� ���� ��  
�����
���	�� 
 ������ 
�	�� �����, ��� 
�	��� ��
����	� 
�����
�

. 1	��! �����	��� 

�� �� ����� ������
�� ��
���
��!(
��� �	 
����� 	�	���
����
� ��������, ������, � 
�������
������ � 
������
�, ����� ��
����
�� 
������%�������	�
� ����� ����������� 
�	��
�
� ������
�	�

 
 
����	�
 �� ���� 
����	� ������
�
. 

"������������ �����
 �
�	������ ��
���� ��� 
����	�
, �����
������ �����
�	!(
��� 
������ �� �����	��� ������
�	�

 
 

����	�
,  
�
 ��(�������� 
�����
��!(
� � 

�������	�
� 
 �	��	����
.  ��
���� ����� 
���� �	��
���.  ��
���
���	�
� �� �� 
���(���������� ����������� �	���	 «��� 
������
�	�

 
 
����	�

», ������ ��
�	���� 
�� ���� ����	�
, ������� �� 
�����
��!� � 
������
�	�
!. .
�� ��� �� �� ���(���������� 
����� �	������� ������ ��� ��� �
������, 
������� �����������
���	�
 ��	�
������ 

������ � ������
�	�

 ���������.   

, �	��!���
� ������� ��	�	��, ��� ��(�����!� 
����� ���
�
��� ����	����. ���� 

� ������� 
 �	����� ����
 ��
 
�������
�	�� �����	���! ������, �	 ������ 
�� �� �����	
�	�� ����%��! �����	��� 
������
�	�

 
 
����	�
, �	��	���	���! 
����
	���� ��� ��
������
� ����� 
��	�
������� ������ 
�����	���� 
�����
�
. 
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�

�

�

�

�

�

�



�

��������	
������	���

�

)	����  �������� ����	�����
����������� �	�"���  
� ����(���� 
������	��"����� !����� �	� �	��  
� 
����
��	��� � �	��	�����,  	 
����	��� �����  ������	���  
����������?

���
� 
� �	
����� �	 ���
���
�
���� �����
��
� "���

 �	� �	��	����
� 
������ 
�����	���� 
�����
�
 ��� 
����%
����	 �� ���	������ ����������
���� 
������	�
, ��� �������
� �������
� 
������
�� ����	������ 
�����
�
 ��� 
������ 	�
� ����	 ���
����
��������
. 

2�
	���� ����(���� ����������� 
	��������� «1���» (
�� !����� �� ��	��"���� 
� ����������� 
��	� ����" �������"��� ����	�� 
��� ����%�
�, �	� 

"���

��������, ��� ������
�	 ���	�� ��� �	 
������ 	�� �����	�	��
�	���� ����� �� ����� 
��	�	, �	��������� �
����� �
�	������ 
��
�
���. /�������� 
� �������
���� 
������%
� ��������
� ������, 
3�
���� ;
����� (
����������� �	��
�
� 2������» (
European
��	�
����� �����	������

 "���

 
 
����� ������ 
�����
�
. 

���	�� ���������
�
�	������
 �������
 
 �������	�

�	� ����� ,	��	����� ����	, ������ 	!� 
�	��	
�	��, ��� 
�����	����	 �	����� �����	���		, 
����������	���		 	�	 �	����	�	���		, 
����� 	 
�� �������� 
�����	 	��
��%����, ������������ ����������� 
�������	�, � 	������		 ��%������ ����	 �� 
����».

&������ ������� ���	���� ���%	����. ���	�� 
����%
����� ��������� 
  ���	�
���� 
����	%	!���, ��� ������
�	�
� "���

 
�������� �	��� �	��(��� ���
�
�

�	�	 
!����� �	� ���������� 
� �	����
�	��	�����

�

��������	
������	���

�

)	����  �������� ����	�����
����������� �	�"���  
� ����(���� 
������	��"����� !����� �	� �	��  
� 
����
��	��� � �	��	�����,  	 
����	��� �����  ������	���  
����������?

���
� 
� �	
����� �	 ���
���
�
���� �����
��
� "���

 �	� �	��	����
� 
������ 
�����	���� 
�����
�
 ��� 
����%
����	 �� ���	������ ����������
���� 
������	�
, ��� �������
� �������
� 
������
�� ����	������ 
�����
�
 ��� 
������ 	�
� ����	 ���
����
��������
. 

2�
	���� ����(���� ����������� 
	��������� «1���» (
�� !����� �� ��	��"���� 
� ����������� 
��	� ����" �������"��� ����	�� 
��� ����%�
�, �	� 

"���
!. "��
������ 	�������� ����	�� 
��������, ��� ������
�	 ���	�� ��� �	 
������ 	�� �����	�	��
�	���� ����� �� ����� 
��	�	, �	��������� �
����� �
�	������ 
��
�
���. /�������� 
� �������
���� 
������%
� ��������
� ������, 
3�
���� ;
����� (
����������� �	��
�
� 2������» (
European Dynamic
��	�
����� �����	������

 "���

 
 
����� ������ 
�����
�
. 

���	�� ���������
�
�	������
 �������
 
 �������	�

�	� ����� ,	��	����� ����	, ������ 	!� 
�	��	
�	��, ��� 
�����	����	 �	����� �����	���		, 
����������	���		 	�	 �	����	�	���		, 
����� 	 
�� �������� 
�����	 	��
��%����, ������������ ����������� 
�������	�, � 	������		 ��%������ ����	 �� 
����». 

&������ ������� ���	���� ���%	����. ���	�� 
����%
����� ��������� 
  ���	�
���� 
����	%	!���, ��� ������
�	�
� "���

 
�������� �	��� �	��(��� ���
�
�

�	�	 
!����� �	� ���������� 
� �	����
�	��	�����

�

��������	
������	���

)	����  �������� ����	�����
����������� �	�"���  
� ����(���� 
������	��"����� !����� �	� �	��  
� 
����
��	��� � �	��	�����,  	 
����	��� �����  ������	���  
����������? 

���
� 
� �	
����� �	 ���
���
�
���� �����
��
� "���

 �	� �	��	����
� 
������ 
�����	���� 
�����
�
 ��� 
����%
����	 �� ���	������ ����������
���� 
������	�
, ��� �������
� �������
� 
������
�� ����	������ 
�����
�
 ��� 
������ 	�
� ����	 ���
����
��������
. 

2�
	���� ����(���� ����������� 
	��������� «1���» (Fitch
�� !����� �� ��	��"���� 
� ����������� 
��	� ����" �������"��� ����	�� 
��� ����%�
�, �	� 
 ��� ����(
� 
��������� � 

. "��
������ 	�������� ����	�� 
��������, ��� ������
�	 ���	�� ��� �	 
������ 	�� �����	�	��
�	���� ����� �� ����� 
��	�	, �	��������� �
����� �
�	������ 
��
�
���. /�������� 
� �������
���� 
������%
� ��������
� ������, 
3�
���� ;
����� (Alister
����������� �	��
�
� 2������» (

Dynamic fund
��	�
����� �����	������

 "���

 
 
����� ������ 
�����
�
. 

���	�� ��������� 
� 
������, ����� ��	����� � 
�
�	������
 �������
 
 �������	�

�	� ����� ,	��	����� ����	, ������ 	!� 
�	��	
�	��, ��� «� )���		 
�����	����	 �	����� �����	���		, 
����������	���		 	�	 �	����	�	���		, 
����� 	 
�� �������� 
�����	 	��
��%����, ������������ ����������� 
�������	�, � 	������		 ��%������ ����	 �� 

&������ ������� ���	���� ���%	����. ���	�� 
����%
����� ��������� 
  ���	�
���� 
����	%	!���, ��� ������
�	�
� "���

 
�������� �	��� �	��(��� ���
�
�

�	�	 IV:  
!����� �	� ���������� 
� �	����
�	��	����� 

�

��������	
������	���������������������	
������������������������	���������������

)	����  �������� ����	�����-
����������� �	�"���  
� ����(���� 
������	��"����� !����� �	� �	��  
� 
����
��	��� � �	��	�����,  	 �	��� ������� 
����	��� �����  ������	���  

���
� 
� �	
����� �	 ��� �	������
���
�
���� �����
��
� "���

 �	� �	��	����
� 
������ 
�����	���� 
�����
�
 ��� 
����%
����	 �� ���	������ ����������
���� 
������	�
, ��� �������
� �������
� 
������
�� ����	������ 
�����
�
 ��� 
������ 	�
� ����	 ���
����
��������
. 

2�
	���� ����(���� ����������� 
Fitch Ratings

�� !����� �� ��	��"���� 
� ����������� 
��	� ����" �������"��� ����	�� 

��� ����(
� 
��������� � 
. "��
������ 	�������� ����	�� 

��������, ��� ������
�	 ���	�� ��� �	 
������ 	�� �����	�	��
�	���� ����� �� ����� 
��	�	, �	��������� �
����� �
�	������ 
��
�
���. /�������� 
� �������
���� 
������%
� ��������
� ������, �	�,

Alister Hibbert
����������� �	��
�
� 2������» (

fund), �	�	�
 �����
�� � 
��	�
����� �����	������

 "���

 
 
����� ������ 
�����
�
.  


� 
������, ����� ��	����� � 
�
�	������
 �������
 
 �������	�

�	� ����� ,	��	����� ����	, ������ 	!� 

«� )���		 �� ���	�%��	� 
�����	����	 �	����� �����	���		, 
����������	���		 	�	 �	����	�	���		, 
����� 	 
�� �������� 
�����	 	��
��%����, ������������ ����������� 
�������	�, � 	������		 ��%������ ����	 �� 

&������ ������� ���	���� ���%	����. ���	�� 
����%
����� ��������� 
  ���	�
���� 
����	%	!���, ��� ������
�	�
� "���

 
�������� �	��� �	��(��� ���
�
�

!����� �	� ���������� 
� �	����

�

�����������������	
������������������������	���������������

-��	����� � 
����������� �	�"���  
� ����(���� 
������	��"����� !����� �	� �	��  
� 

�	��� ������� 
����	��� �����  ������	���  

�	������ �������� 
���
�
���� �����
��
� "���

 �	� �	��	����
� 
������ 
�����	���� 
�����
�
 ��� 
����%
����	 �� ���	������ ����������
���� 
������	�
, ��� �������
� �������
� 
������
�� ����	������ 
�����
�
 ��� 
������ 	�
� ����	 ���
����
��������
.   

2�
	���� ����(���� ����������� 
Ratings) �������	 

�� !����� �� ��	��"���� 
� ����������� 
��	� ����" �������"��� ����	�� �	� 

��� ����(
� 
��������� � 
. "��
������ 	�������� ����	�� 

��������, ��� ������
�	 ���	�� ��� �	 
������ 	�� �����	�	��
�	���� ����� �� ����� 
��	�	, �	��������� �
����� �
�	������ 
��
�
���. /�������� 
� �������
���� 

�	�, �	��
���, 
Hibbert) 
� «#���	 

����������� �	��
�
� 2������» (Blackrock
), �	�	�
 �����
�� � 

��	�
����� �����	������

 "���

 
 


� 
������, ����� ��	����� � 
�
�	������
 �������
 
 �������	�
, �	�

�	� ����� ,	��	����� ����	, ������ 	!� 

�� ���	�%��	� 
�����	����	 �	����� �����	���		, 
����������	���		 	�	 �	����	�	���		, 
����� 	 
�� �������� 
�����	 	�����	��	 
��%����, ������������ ����������� 
�������	�, � 	������		 ��%������ ����	 �� 

&������ ������� ���	���� ���%	����. ���	�� 
����%
����� ��������� 
  ���	�
���� 
����	%	!���, ��� ������
�	�
� "���

 
�������� �	��� �	��(��� ���
�
����
� 

!����� �	� ���������� 
� �	����

� �

�����������������	
������������������������	���������������

��	����� � 
����������� �	�"���  
� ����(���� 
������	��"����� !����� �	� �	��  
� 

�	��� ������� 
����	��� �����  ������	���  

�������� 
���
�
���� �����
��
� "���

 �	� �	��	����
� 
������ 
�����	���� 
�����
�
 ��� 
����%
����	 �� ���	������ ����������
���� 
������	�
, ��� �������
� �������
� 
������
�� ����	������ 
�����
�
 ��� 

2�
	���� ����(���� ����������� 
) �������	 

�� !����� �� ��	��"���� 
� ����������� 
�	� 

��� ����(
� 
��������� � 
. "��
������ 	�������� ����	�� 

��������, ��� ������
�	 ���	�� ��� �	 
������ 	�� �����	�	��
�	���� ����� �� ����� 
��	�	, �	��������� �
����� �
�	������ 
��
�
���. /�������� 
� �������
���� 

�	��
���, 
) 
� «#���	 

Blackrock’s 
), �	�	�
 �����
�� � 

��	�
����� �����	������

 "���

 
 


� 
������, ����� ��	����� � 
, �	�
�, 

�	� ����� ,	��	����� ����	, ������ 	!� 
�� ���	�%��	� 

�����	����	 �	����� �����	���		, 
����������	���		 	�	 �	����	�	���		, 

���	��	 
��%����, ������������ ����������� 
�������	�, � 	������		 ��%������ ����	 �� 

&������ ������� ���	���� ���%	����. ���	�� 
����%
����� ��������� 
  ���	�
���� 
����	%	!���, ��� ������
�	�
� "���

 

���
� 

�������� �	
1����� ��� ��
�	�
� ���	(��� �	 �����!(
 
%	� "���

 � ���� �	��	����

. 
+� ���	������ 
�����
�
����� ����(����� 
������ �� �
���� ����������� ��	� 
������
�	�

 "���

, �	!(
 �����! 
«���� ��! �	���
����	�� ������
�� "���

 
�
����
�
�
���	���, ������
�
���	��� 
 
������� ��� �� ���	������� �������
�����	. 

;��� ��� ��������� ����	%	!���, ��� "���
� 
���	�	  ��	�
�
�
���	����
 
 �	���� 
�����(
&
������
�
���	�� ���	��, 
���	!��� ������
� �����
������ ��������
 
�	�����
 ��	��� ������
�
���	�� ���	��, 
���	�
�
�� �!����	�
!, �	(
�
�� ��	�	 �	 

���������	����! ������������� 
 
������%�������	�� ��(�����!(�� 
�	�����	��������.

/	 �����	�

 

���������!(
� �	��
������	���� ��� ���
�	��������
� 
��������
� � �����
� �����!(��� �����
���
�, 
���!�	� ��������� 
�������	��. ��
 
��� ��� � 1	��
�
«%��
	�	���� �	� 
������� 
� �	������ 
����������� ������	 ������  �� ������ � 
�����	���
���� ��


"���
� � � 
���� ��������� ����
���� 
��������
����
� 
����	�

 �
������ ��	��	, 
�	�
�, �	� 	�������
����
�, ��������� 
 ����
� 
������� �
�����. 3�� ���	�	 ����
 100
��������� ��	�������
, � �	����� 
����(������, 
���
��!(
� �	���	�
�	�
,  
�
�
�	�
 
 
� ����	�
, ������� � ���%��� 
���
 �������� �	��	�	���	�� ������� ��� 
�, 
������������
�	������	������� �����
�
, 
  ������� ��	�
 
������������	�
 � ������

 ������	. 
1���������
�	�
���	� 
���	��������	 ���	��, 

!����� �	� ���������� 
� �	����

�

�����������������	
������������������������	���������������

�������� �	
1����� ��� ��
�	�
� ���	(��� �	 �����!(
 
%	� "���

 � ���� �	��	����

. 
+� ���	������ 
�����
�
����� ����(����� 
������ �� �
���� ����������� ��	� 
������
�	�

 "���

, �	!(
 �����! 
���� ��! �	���
����	�� ������
�� "���

 
�
����
�
�
���	���, ������
�
���	��� 
 
������� ��� �� ���	������� �������
�����	. 

;��� ��� ��������� ����	%	!���, ��� "���
� 
���	�	  ��	�
�
�
���	����
 
 �	���� 
�����(
�
 �	��	�
, 
 ��� &���
���� 
 
&�	�
�������� ���� ��������� 
������
�
���	�� ���	��, 
���	!��� ������
� �����
������ ��������
 
�	�����
 ��	��� ������
�
���	�� ���	��, 
���	�
�
�� �!����	�
!, �	(
�
�� ��	�	 �	 

���������	����! ������������� 
 
������%�������	�� ��(�����!(�� 
	�����	��������.

/	 �����	�

 

���������!(
� �	��
������	���� ��� ���
�	��������
� 
��������
� � �����
� �����!(��� �����
���
�, 
���!�	� ��������� 
�������	��. ��
 
��� ��� � 1	��
�
%��
	�	���� �	� 
������� 
� �	������ 
����������� ������	 ������  �� ������ � 
�����	���» 
���� ��
»).

"���
� � � 
���� ��������� ����
���� 
��������
����
� 
����	�

 �
������ ��	��	, 
�	�
�, �	� 	�������
����
�, ��������� 
 ����
� 
������� �
�����. 3�� ���	�	 ����
 100
��������� ��	�������
, � �	����� 
����(������, 
���
��!(
� �	���	�
�	�
,  
�
�
�	�
 
 
� ����	�
, ������� � ���%��� 
���
 �������� �	��	�	���	�� ������� ��� 
�, 
������������
�	������	������� �����
�
, 
  ������� ��	�
 
������������	�
 � ������

 ������	. 
1���������
�	�
���	� 
���	��������	 ���	��, 

!����� �	� ���������� 
� �	����-����
��	��"���  

�����������������	
������������������������	���������������

�������� �	 �������� ��� 
1����� ��� ��
�	�
� ���	(��� �	 �����!(
 
%	� "���

 � ���� �	��	����

. 
+� ���	������ 
�����
�
����� ����(����� 
������ �� �
���� ����������� ��	� 
������
�	�

 "���

, �	!(
 �����! 
���� ��! �	���», �	��	������! �	 ��, �����  
����	�� ������
�� "���

 
�
����
�
�
���	���, ������
�
���	��� 
 
������� ��� �� ���	������� �������
�����	. 

;��� ��� ��������� ����	%	!���, ��� "���
� 
���	�	  ��	�
�
�
���	����
 
 �	���� 


�
 �	��	�
, 
 ��� &���
���� 
 
�	�
�������� ���� ��������� 
������
�
���	�� ���	��, 
���	!��� ������
� �����
������ ��������
 
�	�����
 ��	��� ������
�
���	�� ���	��, 
���	�
�
�� �!����	�
!, �	(
�
�� ��	�	 �	 

���������	����! ������������� 
 
������%�������	�� ��(�����!(�� 
	�����	��������.  

/	 �����	�

 
�������	�
 
 
������!
���������!(
� �	��
������	���� ��� ���
�	��������
� &�	�
��������� 
 ������������ 
��������
� � �����
� �����!(��� �����
���
�, 
���!�	� ��������� PR-��
�������	��. ��
 
��� ��� � 1	��
�
%��
	�	���� �	� 
������� 
� �	������ 
����������� ������	 ������  �� ������ � 

 (��. ���. 
).  

"���
� � � 
���� ��������� ����
���� 
��������
����
� 
����	�

 �
������ ��	��	, 
�	�
�, �	� 	�������
����
�, ��������� 
 ����
� 
������� �
�����. 3�� ���	�	 ����
 100
��������� ��	�������
, � �	����� 
����(������, 
���
��!(
� �	���	�
�	�
,  
�
�
�	�
 
 
� ����	�
, ������� � ���%��� 
���
 �������� �	��	�	���	�� ������� ��� 
�, 
������������� ��	��
���� �	������, ��� ��� 
�	������	������� �����
�
, 
  ������� ��	�
 
������������	�
 � ������

 ������	. 
1���������
�	�
���	� 
���	��������	 ���	��, 

����
��	��"���  

�����������������	
������������������������	����������������

�������� ��� &�	�
�������	. 
1����� ��� ��
�	�
� ���	(��� �	 �����!(
 
%	� "���

 � ���� �	��	����

. 
+� ���	������ 
�����
�
����� ����(����� 
������ �� �
���� ����������� ��	� 
������
�	�

 "���

, �	!(
 �����! 

, �	��	������! �	 ��, �����  
����	�� ������
�� "���

 
�
����
�
�
���	���, ������
�
���	��� 
 
������� ��� �� ���	������� �������
�����	. 

;��� ��� ��������� ����	%	!���, ��� "���
� 
���	�	  ��	�
�
�
���	����
 
 �	���� 


�
 �	��	�
, 
 ��� &���
���� 
 
�	�
�������� ���� ��������� 
������
�
���	�� ���	��, � �
� ��� �(� 
���	!��� ������
� �����
������ ��������
 
�	�����
 ��	��� ������
�
���	�� ���	��, 
���	�
�
�� �!����	�
!, �	(
�
�� ��	�	 �	 

���������	����! ������������� 
 
������%�������	�� ��(�����!(�� 

�������	�
 
 
������!
���������!(
� �	��� ����	�
������	���� ��� �����	�	���� ��� ��� 

�	�
��������� 
 ������������ 
��������
� � �����
� �����!(��� �����
���
�, 

����, �	!(
� �������
�������	��. ��
 
��� ��� � 1	��
�
%��
	�	���� �	� 
������� 
� �	������ 
����������� ������	 ������  �� ������ � 

(��. ���. 6 � ����� 

"���
� � � 
���� ��������� ����
���� 
��������
����
� 
����	�

 �
������ ��	��	, 
�	�
�, �	� 	�������
����
�, ��������� 
 ����
� 
������� �
�����. 3�� ���	�	 ����
 100
��������� ��	�������
, � �	����� 
����(������, 
���
��!(
� �	���	�
�	�
,  
�
�
�	�
 
 
� ����	�
, ������� � ���%��� 
���
 �������� �	��	�	���	�� ������� ��� 
�, 

� ��	��
���� �	������, ��� ��� 
�	������	������� �����
�
, 
  ������� ��	�
 
������������	�
 � ������

 ������	. 
1���������
�	�
���	� 
���	��������	 ���	��, 

����
��	��"���  

�	�
�������	. 
1����� ��� ��
�	�
� ���	(��� �	 �����!(
 
%	� "���

 � ���� �	��	����

. 
+� ���	������ 
�����
�
����� ����(����� 
������ �� �
���� ����������� ��	� 
������
�	�

 "���

, �	!(
 �����! 

, �	��	������! �	 ��, �����  
����	�� ������
�� "���

 
�
����
�
�
���	���, ������
�
���	��� 
 
������� ��� �� ���	������� �������
�����	. 

;��� ��� ��������� ����	%	!���, ��� "���
� 
���	�	  ��	�
�
�
���	����
 
 �	���� 


�
 �	��	�
, 
 ��� &���
���� 
 
�	�
�������� ���� ��������� 

� �
� ��� �(� 
���	!��� ������
� �����
������ ��������
 
�	�����
 ��	��� ������
�
���	�� ���	��, 
���	�
�
�� �!����	�
!, �	(
�
�� ��	�	 �	 

���������	����! ������������� 
 
������%�������	�� ��(�����!(�� 

�������	�
 
 
������!
� ����	�, �
 � 
��	�	���� ��� ��� 

�	�
��������� 
 ������������ 
��������
� � �����
� �����!(��� �����
���
�, 

, �	!(
� �������
�������	��. ��
 
��� ��� � 1	��
�� 
%��
	�	���� �	� 
������� 
� �	������ 
����������� ������	 ������  �� ������ � 

� ����� «�������� 

"���
� � � 
���� ��������� ����
���� 
��������
����
� 
����	�

 �
������ ��	��	, 
�	�
�, �	� 	�������
����
�, ��������� 
 ����
� 
������� �
�����. 3�� ���	�	 ����
 100
��������� ��	�������
, � �	����� 
����(������, 
���
��!(
� �	���	�
�	�
,  
�
�
�	�
 
 
� ����	�
, ������� � ���%��� 
���
 �������� �	��	�	���	�� ������� ��� 
�, 

� ��	��
���� �	������, ��� ��� 
�	������	������� �����
�
, 
  ������� ��	�
 
������������	�
 � ������

 ������	. 
1���������
�	�
���	� 
���	��������	 ���	��, 

����
��	��"���  

�

��
:
�

"

��
(I
B�
��
�
�
	
	
�
�
��
�
�
�

�
�
�
�


�
�
�
�
��

�
��
�
�
�
�
�
��
	
	

�
�
�
�
�


�

�
	
�
�
�
��
�
�
�
�
�
�


�
�

 

�

�F�

�

�	�
�������	. 
1����� ��� ��
�	�
� ���	(��� �	 �����!(
 
%	� "���

 � ���� �	��	����

. 
+� ���	������ 
�����
�
����� ����(����� 
������ �� �
���� ����������� ��	� 
������
�	�

 "���

, �	!(
 �����! 

, �	��	������! �	 ��, �����  
����	�� ������
�� "���

 
�
����
�
�
���	���, ������
�
���	��� 
 
������� ��� �� ���	������� �������
�����	.  

;��� ��� ��������� ����	%	!���, ��� "���
� 
���	�	  ��	�
�
�
���	����
 
 �	���� 


�
 �	��	�
, 
 ��� &���
���� 
 
�	�
�������� ���� ��������� 

� �
� ��� �(� 
���	!��� ������
� �����
������ ��������
 
�	�����
 ��	��� ������
�
���	�� ���	��, 
���	�
�
�� �!����	�
!, �	(
�
�� ��	�	 �	 

���������	����! ������������� 
 
������%�������	�� ��(�����!(�� 

�������	�
 
 
������!, 
, �
 � 

��	�	���� ��� ��� 
�	�
��������� 
 ������������ 

��������
� � �����
� �����!(��� �����
���
�, 
, �	!(
� ������� 

 1 
%��
	�	���� �	� 
������� 
� �	������ 
����������� ������	 ������  �� ������ � 

�������� 

"���
� � � 
���� ��������� ����
���� 
��������
����
� 
����	�

 �
������ ��	��	, 
�	�
�, �	� 	�������
����
�, ��������� 
 ����
� 
������� �
�����. 3�� ���	�	 ����
 100-
��������� ��	�������
, � �	����� 
����(������, 
���
��!(
� �	���	�
�	�
,  
�
�
�	�
 
 
� ����	�
, ������� � ���%��� 
���
 �������� �	��	�	���	�� ������� ��� 
�, 

� ��	��
���� �	������, ��� ��� 
�	������	������� �����
�
, 
  ������� ��	�
 
������������	�
 � ������

 ������	. 
1���������
�	�
���	� 
���	��������	 ���	��, 



� � ����

��������	
������	���������������������	
������������������������	����������������

�

:
�

"

��
(I
B�
��
�
�
	
	
�
�
��
�
�
�

�
�
�
�


�
�
�
�
��

�
��
�
�
�
�
�
��
	
	

�
�
�
�
�


�

�
	
�
�
�
��
�
�
�
�
�
�


�
�
�

�G�

�

�� ��	�� ����, � ������� �����	�, �����	 
�����
���	�.  5	���	�� �
 �, ��� � 4����� 
 
����
������ 7�	�	�, ��� ������. "���
��
  
�
��
���	��� ��������� �	��� � 13% 
����������� �������� ��� 
��������� 
��
����	������� �	������, � ������� 
	���
�	��� 
 �������� ����� ������ ����	��. 

2���� ���������, � ����� 
�������	�

 
�
����� 
����	�
����� �������,  ����(����� 
� �	��� 2009 ���	, «+	��
��
» �	������� ��� 
������ �	 �����!(
� �	�����

:   

1. «"
����	���� ��	��
»: �������, 
���	������� &�	�
��������� ������� 

�����
�
����� ��
�
�, �	��	������� 
�	 ��������� ��������
��� ������ 

2. «/����	�
��� ������ ��
�»: ���
���, 
��������� ��
����	�� ���
���� 
����	�

, �	�	���! 
�����	���� 

������ 

3. «�	�
�� ��	�
»: ������ ��
�
����� 
�	��� ����������
	�
�
���	���� 
�	�	����, �	�
�, �	� ������� 

�������	������
� ��
����
���� 
�
 
�����	��������� �	����-

�������	������
� �	���	���

 

$����(���� �����
��, ��� !����� ����� 
��	����"��� ��	
����, �������  � 
����������� 
� �	����  � ���� �� &��  
�	�������.    

���	��, ��� ������� ������� ���
� 
����
����� �	����-
�������	��������� 
������
	�	, ��� ����� ��������������
���� 

����	�
 �������
�� ���������� �	�%
���� 
 
��������� – ��� �������, �������� �� �� 
����
�� �	��
��� ����� �������
������ � 
���������
 
� ������%
� �	�
��!(
��� � 
"���

 ��������
����
� ����	�
. �
����

 
����� ���� ����	�� � ����� 
��������������
���� �����%������ 
 
������	�
���� 
����	�
 ����� ���	������
� 
������� ����� �� ��   �� ���	������
 
������
��
��
 
 
� �����������
 
��	�����	�
 
�������	�
 
 �	��	����� � 
���	��, � ���� �������, 
 ����
��� �	�� 
	�	���
����
� �	����-
�������	������
� 

���
�����, � ����� �������. , ��  � �����, 
�������
�� ����	�� ��
�	�, � ������� ������  
����
 �� ������ 
�	�� ��
�������  
������� 
��	��	���, ����� ��
����	�� 
 ���� 
�	�� 
����%� �	�	���� � ���� �������.  

�����	������� �	����-����
��	��"���� 
���
�  � 
� 	 � !����� �	� � �����
�
�	���� 
�	� ����� �	 ���, � ����� ������ ��
��	�
�� 
���� ���	�	, ������ �	��	 ����
� � ��(�����. 
� ������ �����, �	����-
�������	������
� 
������ ���	�� ��� �� ���� �����������!(
� 
���	��� 
�����
���	��. , �	����(�� ����� ��
 
��
%��� �	���������. «+� �����������, ��� 
���� �����-�	�� ���	�������� ������
	�», - 
�	���
� ��
� 
� ������������. 

&	�	�������, ��������� 
 ����(��
� 

��
��	�
����� ��	�
� ��� ��	���������� 
������� 
 �	����� ������� ����
 �� �	� � 
��
���
���	�� �� ���	������ �������
������  

 ����� ������. �����  �, �����	����� �	�� 
��� �� ���	���
�� ���������	�	!(
� ���
 
 
�	��� �	��	����� 
 �������
���	�� ������� 
� 
����
 ��
�, 	 �	� � �������
�	�� ��������
� 
 
���%�
� ������
�	�

 
 �	����
�� �!��� 
������
�
�	���� %	���, ����!(
��� 
����'������ �	���! ��� 
�
�
	�
��. 

, ��	�� ���(���
� 
�������	�
 
 �	��	����� 
����� ��� ��� ������
������
� 
 
������	�
���� ��������
, ���� �
��� 
��(��" ��
 ��"����� , �	����
	��"��  � 
����	"��  ������. ,�-������, �������
�� 
��%	�� �������� �����
�������� ������	��	 
�������� ������
�
�	�������	 � "���

 
 
�	��
�
� ��������� ���������

. 5���� 
��(������� ����	� �������	. � ���� 
�������, ����
��� ���
�	!��� ������
����� 
������� �	��
, ���	�� �	���� �� ����� 
����������� � ������
���� ���	����

 ����� 
����	�	����
 ����	�
��
 
�
 ���������� 
����  �	����  ��	��� �	 ��	����� � �������. 
����� ����, ��
 «�����	������ �� ��	$�� 
����$�� �	�������� �����
������	� �� ���	 
	��������	�», ���  «��	���� 
��	��������������� ��������% ���	���	���� 
� 	�����	�����		», - �	� ��	�	� ��
� 
� 
������������.  

������� ����
�� � ������ �������� 
��������

 
������	���� 
������ �	� �� �� 
����%� ��
���
 �� «������������ 
�������	��». /������������ � �	(
�� ��	� 

���������	���� ������������
 
 	������
� 
��	� 
 �	������ ������	���!� ��	����! 
�����	��. &������ ������
�
�	���
 ��������� 
��	��  � 
������ �	��
��� ������. 
/���������, ��� ����	����
�, ������� 
����
�	�� � �!���� ����
��
�	 
�
 ��
�� ���, 
����	 ��
 �
���  �����	����� ���

 ��������� 
«+	�������», ������� ����	�	���� � ������ 
+�����, 
�
 �	 � ���������� ���	����	 



� � ����
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������%
� �
����� �	��	����
����
� 
����	�
, ������� �� �� �	�
 �� ����
� 
	����	� �� ��� ���	��.  /��	���� ������� � 
���, ��� ����	���
� 
 ����
��
� ��	��
 �	�	�
 
�	�������	�
� ����
� ��������
� ���%
� 
����� ���� «;�!����-&	��	��» (Hewlett-
Packard), ��������	���� � �	�� ������ �	�
 
�������
� �����	��	 � "���

 ���
�����! � 35 
�
��
���� ����,  �	� � �� ����%	�� �
��	�
!.   

, ��  � �����, �	� ��� �� ���������  
����� , ��������� �� ���
������	���� 
�����	�� ����������� ���
����� ����	 
 
�� �� ������	�	�� ������� ����� �	 ���
 

����	�
����� ��%��
�. 3�� ��	�
� ��� �� 
����
���	���� �����!(
�
 �����
:   

1. 2���%� 
�������, ����	���  � 
�������� � ���	������ ������	�� 

���� �����
	�	�"�� ���
�� 
�������	� � ������, ����� ��� 
�����	�� 
� �������
���� 
 �	���	�� 
�	� 
��������
��
, ������� �� �� 
�����	�
�� � �����
, 
 ������� ����� 
�������	���� �� ������ ������������� 
����
��
�, �� 
 �� ���	������ 
������� 

2. )���
���
� �
��	 �� ���	������ 
�����	�� ����������
� ������� ����� 
��   ������ ������� �	�	��	� ������  
������	�
� 
 ������
	� ��� �
������ 
����	 ����
��
� ��������
����
� 

����	�
 

3. /����� � ��������� �� ��������� 
����	��������� ��	��� �������
� 

4. ��
���� ������	����� 
 ������ � 
����
��� 
���	��������� � "���

 ��� 
��������
����
� ����	�
 ��	����"�� 

�����, ��� ��	����	� 
����	��������	 � ��
�� � )��	�, 
�������� ��� ��� ����	�
, ������� 
������
��!� � ����
�
 ���	�	�
 2"�� � 
����%��

 �����	����� ��������� 
 
�������	 
�����	�
����� ��������
 

%��'����� �	�	"���� � ���������� 
�	���		   

, ��	�� ������ �
 ��������
������� 
������
�
�	�������	, 	 ��� �	���, 

�������	�
 
 �	��	�����, ����
����� 
&�	�
�������� ������� ������	�" � 
���	������	�" %����	���  
�� ������������ ���
������	��"���	, 

�����  �������" ������� �� ���
	��� ����  
���������  ���
������� 
� �  ������ 
��	�������.  , �	����(�� �����, ����� 
��	������� �	�
�	�	 
 ��������� ����� 

������	!� ��������
 ��
 ��
��� ������ 
�������� ����	�
� ����� ����	�
 ��� 

�����
�
.  ��������
� ������
�
�	������
� 
�	����� 
 
������	 �� ������� ����
��
� 

������	���� 
 
�������	���� �������� 
���
� 
� ��������� ���������
 �	 ���
  
����	�
� ����� ��������������
���� ����	�
, 

�������	�
 
 �	��	����� �	 ��� 
���
����������� ������� 
����	�
����� 
����	�
. 

"	��������, � �	�
�

 
������ �������� 
�������� �	�
�	�. ���	�� ���������
�� 
����!��� ��������� ����� ��	������
� ����� 
����	�
 
 ��(�����!(
� ������� � 
�����	�������� ����	�
���-��	���� �	��, 
��
��� 
 ��, 
 ������ �	���	��
�	���� �	� 

�����
�
 ��	�
�������� �
��	. /	��
���, 
�����	 «�	�» (Sun Group) �	���	��
�	�� ����� 
200-300 �������� � ��� 
 
�����
���� � 
��������� 
� �
�. ���	�� �������� ��������� 

� ��	���������
 �������� ��, ��� ����	�

 ��� 
�(� �� ���
�	!�, ��� ��
 ��� �� ���� ����� 
�����	����
 � ����%��

 ����, ���	 
��� 
�
�	��
���	�
�,  ����� ��� ��������� 
����������� ������� �������� 
 �	����	 �� 
������� 
��������� ���������� �	�
�	�	.  

, ���  � ��!��, ��������� ��	���
�
 ����	 
��
�	!�, ��� �	��
�
! 
����	�
 ����
 �� 
�����������	�� �
�� ����
	����� 
«�� ����������� �����	����», �
�� 
�	����(	� �����	��	 �
�	��
���	�
� ����� 
����
���	�
� ��� �
��
 �������, ������� 
�������	������� �� ����
��
� 
��������������
���� ����� ����	�	���� 
����	�
��. ����
� ��� �� �������	������� 
����� ��������� 
� ������� ����
��
� �	����. 

$��������	��� ����������� �����	   

&	�	������� �	�	�� �������� 
���������	��� �����	 �	 ���������� 
����� �	 �������� ��������� �����	���. 
/	 �	��� ������, 
��	�	���� 
����	�����	����,   ��� ��!�����
 
������
�����
 ��������������
��� 
�����%�������
 ����!��� ����
���� 
&�	�
��������, 
�
 �	 ���� ����
��
� 
�����	��������� ������	�

, 
 ��� 
������	�
���� �����	��� ����!��� ����
�
 
 
����������
 
���
.  &������ �	 ��%� 
�	�	�� �������� ����������� ����	�
� ����� 
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%
������ �����	 �	 
����	�

 �	 
������������� �����, ��
��� �	� �	 
������	�
����, �	� 
 �	 ������
�������� 
������.   

, ��  � �����, ��� �	 ���(������ ��	���	� 
���������
� �	 ����� ��������
, ����� 
���� 
�����������, ��� ���	 �� �������� 
��
��������� �	������, ��������!(
� ����� 
�����	��	. /�������� ��	���
�
 ����
����� 
����	 ��
�	!�, ��� «�� 	���	�����  �
����� 
�������

 	��
�	�
 ��������

», ��� 
«������
� �����
� 
���	�
������ � 
��		
�	�
� ��������

 �� �����	������ 
�	���� �� ���
�	�», 
 ��� ��������� 
� 
�����	���� ����	!��� ����	�
��, 
«	�����
	� 	������ ���  
 
	������», ������� �� ��
����� � ���	�� �	 
����������� ������. 

$���	'���� «���	����������� ������	»   

���
� 
� ��������%
� ���������
 ��� 

�����	���� 
�����
�
 ����!��� �	�(�	��  
���	����������� ������	. �����	 ��
� 
«�	�
��	����� 
��������» ����� ���� 
��������� �����%���, ����� ��
���
���	�� 
���%�
� 
�����
�

 � ������
�	�
! 
 

����	�

, 	 �	� � 
�������	�
� 
 �	��	����
. 
&��(� ������, ���� �� ����%� 
��� ��� 
����
����� �����	����	  ��������� ���	�
�� 
��������. 3�� ����� �� ���� ����	�� ����� 
��
��	�
� &�	�
��������� ����, ���, ���� 
�������	� �	��� �����	���������� 
�
�	��
���	�
� �� �� �	��	������� � 
�����	�	���� ��������
����
� 
����	����, 
�
 
���	���
����
� �������, �	�
�, �	� ��������, 
�����	����� ������� �	�� 
� ����%� 
�	��������������
 
 �
�����
. �����	���� 
�����	��	�	!��� ��� ���
�������	 ��������
, 
������� �� �� �����
�
���	�� – ������� 
�����	(��
� 
� � �����	��������! 
������������� �	������� �!��! 

�����
�
����! ��
����	��������� ��� 
���%�
� ������. 

* ������������ �������� �	� 
���	��" 
�����	���, 	 ��	���, ����
��	��� � 
�	��	�����  

, ���� ���������, %
���� �(�(	���� 
�������
����� ��
���
� �����������!(
� ��� 
��� ��
���
���	�
� ����	 ���������"����� 
�����	, ������� �����������	 ��   
����������  �����	������� &�������� 
 
��
 ��
! ���
����
 ��	��	��
.  
* ����������	� ����" ��� �	 ��	�� 

�������� ����%��� ���
������ �!�� �� ��� 
"���

, �������� ��� ������� �	�����
, 	 
�	� � �	��� 
 �����
� ������
��
, � ��	�� 
�	� �
�
������� �	�
�
�, �	� 
 �
�	����� 
����������
, � ��� �
��� � ����
��
	����� 
�����	� 
 ������
� �	��	�. 

2���� ���������, ,���
��� �	�� ���	�� 
�, 
��� � ���	�	� � �
��
�
 
 �����
�
 �����	�
 
�	�%
���
� 
��������	�
� %
����������� 
����
 �	 �	 ��� 10% �������� ������
����
 
���� �	 1,38%. 3��� ���� ��%�, ��� � ���	�	� � 
�����
�
 �����	�
, 	 �	� � ��%�, ��� � 
����%��

 ����
� ����������
�	�
����� �����. 
, 	�	���
���� 
�������	�

 ����	�
� 
«+	��
��
» (McKinsey & Company) ��	���	��, 
��� 10-���������� ����
���
� �	�������	���
� 
%
����������� ����
 � ������ �������
�	�� 
���� ,,& ���	��, ������ �	��
������ �� 0,1% 
�� 1,4%. ����	�
� «2�� 
 ����	�
�» (Booz & 
Company) ���	�� 
�	, ��� 10-��������� ���� 
�	�������	���
� %
����������� ����
 �	 
����������� ��� �������
��� � ����%��
�� 
�	 1,5% ����	 ���
����
��������
 ����	 �	 
�������!(
� ���� ���. «2��» ��	���	�� �	� �, 
��� ���	�� � �	��� �����
� ������� 
�	�������	���
� %
����������� ����
 
�����������
���	�
 �	 2% ����� �����
 ���� 
,,&, ��� ���	�� � �	��� �
��
� ������� 
�	�������	���
�. 

%����� (������������ �����: ���������� 
������	�������� ��'����	 

&��
�� %
����������� ����
, ����������� 
��
�	!�, ��� ���
 "���
� ����� 
������
�
���	�� ���! ������
��, �� � 
������� ���
��������" �������� 2/$ �	 
���	�������� ���� ���
����� 
������	������-��������	������  
�� ������ (�)0, ICT), �	����� 
���� �
���  
� ���������� 
������	�������� ��'����	 � !����� 
(�����!����, ���-����, ������
), � �	������ 
�
�	������� ��
���	 ��� ��������
� 
����
������
� ��
� �������� � ����
, 	 �	� � 
�	��� 
 �����
� ������
��
�. 1���
� 
 
������
� ��������
��!� ����
������� 
��
���� �	���� ������	.  

26 �	��	 2009 ���	 �������-�
�
��� 1���

 
"�� �� 1	
� 3����	�  (Recep Tayyip Erdo<an) 
��'��
� � ��
 ��

 �	����� �	 �
��
���	��� 
%���
������� ���
��, � ����� �������
� 
������ � ���������
��
 ������
������� 
��
�
�	.  ����
 ��
� ����	(��
 ���� 
��
 ��
� /*� �	 �����!���� � 18% �� 8%. 
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8�	�
� ��� ���� ���	�	�, ��� �����	!(�� 
� 
����� ��
 ��
� ��'���� ��
�	���� �	����� 
���� ����� ��� �������
���	��  ������ 
��'���� /*�, ��
�	����� � ����	  
�
����
���	����� �����	������ ���������
� 
 
���
���
��� ��������.  

, ����� �������	��� ��������� �
��� �� 
������� �����������, �	�������� 
�����
���  �	��� 
����  ���" 
����'��� . 5	�����	�������� ����
� ���	� 
  
��
��
��  -����	������ ����	%��
� �� 
�	�
�	� 
 �������� (-811/,1�) 
�������	��
�	!� �� 
� 0% /*� �	 ������� 
���	���, ����� 
 ��	� ������������
, � �� ����� 
�	� � "���
��� #����	�

 �	�
� �	������� 
�����
� ��
���
�� ������ � �������� ���	���. 
&������ ������������� ���!�
�� ����
� 
«������� �����» � �	������� �	�����	��������, 

 �	�������	�
�� �� 
� /*� �	 ���	�� 
 
�����
, �����  ������ /*� ��
������� � 
�����	� IT. -����	����� ��� �� ������ IT-
����	�
��  ��
�
�� ���
 
���	����������� 

�	�����, �	�
�, �	� ���
����� 	����� 
 
���
�
�	����� ��	�� 
, ����� ��
 ����
 ���� 
�������������������
 �� ��	����
! �� 
�����
�
 �
�����
 ���	�	�����
.  

, �	��!���
� ������� ��	�	��, ��� � !����� 
��'������� �������� �������	, �����  
��	�" ��'��� ������� ����
��	��� � 
�	��	�����, �	� ��� ����
��
�, �	� 
 ��� 
�� ���	������ ����	�
.  ���	�� ��(�����!� 
��	�
������� ��������, �	� �	 �����������, 
�	� 
 �	 �
�	������ ������, � ��������
� � 
�������
����
 ����
���	�
� ����� 
������
�
�	�������, ��
���
���	��� �	 
����� 
 ����������
-�	��	������ �������� 
��� �	����� 
����	�
. ��	���������� ����, 
�	�
�, �	� �	������� ������, ����� �������. 
���	�� ������ � ����������� ��������
�� – 
����� ������
� ������ �������
� 
������
�
�	����, 
�������	���� 
 ������, 
��
 ������ �� �����������!(
� ��������, 
���
�
�
 
 
���
����� – �� �� ����
�� 
��	����� 
������
. 

�



�

��������	
�����

�

3�
���� �������  ������� �	����� 
������ 	������ !�����, ��	����"�� ���� 
������, ��� ����" � �	�. �
�	�� ����� � 
��	�	�", ��� &��� ������ �	����	���� � 
��"���������� 
����� ���	���? 

"���
� 
���� ��	�
������� �
��� ���� 
���	 ����� ���
��(���� �� ��	����
! �� 
����
�
 ����
�
 ���	�	�
, ������(
�
�� 
�	��
�	�� ���! ������
��. "���
� �� ������ 
�	����	�	�� ��������
 �	�	�	�
 
���	���
����
� ��
������ ��������, �� �	� �  

���� ����� �	��
� 
 �
��	�
�

 � ����� ������
����
� �	�� 
 
� 
��	��
������� ��
�����
� � �����%�������
. 

&�������� 
�������	�
�, ����������� 
��������	�
���� ������� �� 
�����	���� 

�����
�
��, �
���� �	��
�� ����� ����� 
 
�������. ��(�����!� ��	����� �
����� 
������� � ����
��� �
����� ���	���	�
�, 
 � 
�����	�

 � ����%�� 	�	���
����� 
 
�����%����� ��	�

����
��
� �!���
� �������� 
 �
����� 
���	���	�
� �� �����
 ��
! ������
�	�

 
 

����	�
 �������. 

���	�� ���� �	� � 
 ��	��� �������:

�	�	 
!��������� �	
����� �������	 �	� ������� �	����

�

��������	
�����

�

3�
���� �������  ������� �	����� 
������ 	������ !�����, ��	����"�� ���� 
������, ��� ����" � �	�. �
�	�� ����� � 
��	�	�", ��� &��� ������ �	����	���� � 
��"���������� 
����� ���	���? 

"���
� 
���� ��	�
������� �
��� ���� 
���	 ����� ���
��(���� �� ��	����
! �� 
����
�
 ����
�
 ���	�	�
, ������(
�
�� 
�	��
�	�� ���! ������
��. "���
� �� ������ 
�	����	�	�� ��������
 �	�	�	�
 
���	���
����
� ��
������ ��������, �� �	� �  

���� ����� �	��
� 
 �
��	�
�

 � ����� ������
����
� �	�� 
 
� 
��	��
������� ��
�����
� � �����%�������
. 

&�������� 
�������	�
�, ����������� 
��������	�
���� ������� �� 
�����	���� 

�����
�
��, �
���� �	��
�� ����� ����� 
 
�������. ��(�����!� ��	����� �
����� 
������� � ����
��� �
����� ���	���	�
�, 
 � 
�����	�

 � ����%�� 	�	���
����� 
 
�����%����� ��	�

����
��
� �!���
� �������� 
 �
����� 
���	���	�
� �� �����
 ��
! ������
�	�

 
 

����	�
 �������. 

���	�� ���� �	� � 
 ��	��� �������:

1. "������	� �	�	 ���	�
����	 
 
������%��	 � ������� �������� 
��
�����
�

2. ��(������� ����
�
�	!(
�� �	����
�� �� 	�	���
����
�
 ���� ���
��
 
 
�����%��������!: �������� �� 
���
�	!� ����	 
 ����������
� 
�����


3. ) 
�����	����, �	���	!(
� � "���

, 
����	���� �	� � ����	����
�, ��� 
����������� ��������
� �	���	��
�	�� 
����� ����

 � �	��� 
 
�����%�������
; ��� ���
�����, ����� ��������

�	�	 
!��������� �	
����� �������	 �	� ������� �	����

�

��������	
������	���

3�
���� �������  ������� �	����� 
������ 	������ !�����, ��	����"�� ���� 
������, ��� ����" � �	�. �
�	�� ����� � 
��	�	�", ��� &��� ������ �	����	���� � 
��"���������� 
����� ���	���? 

"���
� 
���� ��	�
������� �
��� ���� 
���	 ����� ���
��(���� �� ��	����
! �� 
����
�
 ����
�
 ���	�	�
, ������(
�
�� 
�	��
�	�� ���! ������
��. "���
� �� ������ 
�	����	�	�� ��������
 �	�	�	�
 
���	���
����
� ��
������ ��������, �� �	� �  

���� ����� �	��
� 
 �
��	�
�

 � ����� ������
����
� �	�� 
 
� 
��	��
������� ��
�����
� � �����%�������
. 

&�������� 
�������	�
�, ����������� 
��������	�
���� ������� �� 
�����	���� 

�����
�
��, �
���� �	��
�� ����� ����� 
 
�������. ��(�����!� ��	����� �
����� 
������� � ����
��� �
����� ���	���	�
�, 
 � 
�����	�

 � ����%�� 	�	���
����� 
 
�����%����� ��	�

����
��
� �!���
� �������� 
 �
����� 
���	���	�
� �� �����
 ��
! ������
�	�

 
 

����	�
 �������.  

���	�� ���� �	� � 
 ��	��� �������:

"������	� �	�	 ���	�
����	 
 
������%��	 � ������� �������� 
��
�����
� 

��(������� ����
�
�	!(
�� �	����
�� �� 	�	���
����
�
 ���� ���
��
 
 
�����%��������!: �������� �� 
���
�	!� ����	 
 ����������
� 
�����
 

) 
�����	����, �	���	!(
� � "���

, 
����	���� �	� � ����	����
�, ��� 
����������� ��������
� �	���	��
�	�� 
����� ����

 � �	��� 
 
�����%�������
; ��� ���
�����, ����� ��������

�	�	 V:  
!��������� �	
����� �������	 �	� ������� �	����

�

�	���������������������	
������������������������	���������������

3�
���� �������  ������� �	����� 
������ 	������ !�����, ��	����"�� ���� 
������, ��� ����" � �	�. �
�	�� ����� � 
��	�	�", ��� &��� ������ �	����	���� � 
��"���������� 
����� ���	���? 

"���
� 
���� ��	�
������� �
��� ���� 
���	 ����� ���
��(���� �� ��	����
! �� 
����
�
 ����
�
 ���	�	�
, ������(
�
�� 
�	��
�	�� ���! ������
��. "���
� �� ������ 
�	����	�	�� ��������
 �	�	�	�
 
���	���
����
� ��
������ ��������, �� �	� �  

���� ����� �	��
� 
 ����%��� 	�	���
����
� 
��	�
�

 � ����� ������
����
� �	�� 
 
� 
��	��
������� ��
�����
� � �����%�������
. 

&�������� 
�������	�
�, ����������� 
��������	�
���� ������� �� 
�����	���� 

�����
�
��, �
���� �	��
�� ����� ����� 
 
�������. ��(�����!� ��	����� �
����� 
������� � ����
��� �
����� ���	���	�
�, 
 � 
�����	�

 � ����%�� 	�	���
����� 
 
�����%����� ��	�
�
�, ������
	� 
����
��
� �!���
� �������� 
 �
����� 
���	���	�
� �� �����
 ��
! ������
�	�

 
 

���	�� ���� �	� � 
 ��	��� �������:

"������	� �	�	 ���	�
����	 
 
������%��	 � ������� �������� 

��(������� ����
�
�	!(
�� �	����
�� �� 	�	���
����
�
 ���� ���
��
 
 
�����%��������!: �������� �� 
���
�	!� ����	 
 ����������
� 

) 
�����	����, �	���	!(
� � "���

, 
����	���� �	� � ����	����
�, ��� 
����������� ��������
� �	���	��
�	�� 
����� ����

 � �	��� 
 
�����%�������
; ��� �����
� ��
%��� 
�����, ����� �������� 

!��������� �	
����� �������	 �	� ������� �	����

�

�����������������	
������������������������	���������������

3�
���� �������  ������� �	����� 
������ 	������ !�����, ��	����"�� ���� 
������, ��� ����" � �	�. �
�	�� ����� � 
��	�	�", ��� &��� ������ �	����	���� � 
��"���������� 
����� ���	���?  

"���
� 
���� ��	�
������� �
��� ���� 
���	 ����� ���
��(���� �� ��	����
! �� 
����
�
 ����
�
 ���	�	�
, ������(
�
�� 
�	��
�	�� ���! ������
��. "���
� �� ������ 
�	����	�	�� ��������
 �	�	�	�
 
���	���
����
� ��
������ ��������, �� �	� �  

���%��� 	�	���
����
� 
��	�
�

 � ����� ������
����
� �	�� 
 
� 
��	��
������� ��
�����
� � �����%�������
. 

&�������� 
�������	�
�, ����������� 
��������	�
���� ������� �� 
�����	���� 

�����
�
��, �
���� �	��
�� ����� ����� 
 
�������. ��(�����!� ��	����� �
����� 
������� � ����
��� �
����� ���	���	�
�, 
 � 
�����	�

 � ����%�� 	�	���
����� 
 

�
�, ������
	� 
����
��
� �!���
� �������� 
 �
����� 
���	���	�
� �� �����
 ��
! ������
�	�

 
 

���	�� ���� �	� � 
 ��	��� �������:  

"������	� �	�	 ���	�
����	 
 
������%��	 � ������� �������� 

��(������� ����
�
�	!(
�� �	����
�� �� 	�	���
����
�
 ���� ���
��
 
 
�����%��������!: �������� �� 
���
�	!� ����	 
 ����������
� 

) 
�����	����, �	���	!(
� � "���

, 
����	���� �	� � ����	����
�, ��� 
����������� ��������
� �	���	��
�	�� 
����� ����

 � �	��� 
 

��
� ��
%��� 

!��������� �	
����� �������	 �	� ������� �	����

� �

�����������������	
������������������������	���������������

3�
���� �������  ������� �	����� 
������ 	������ !�����, ��	����"�� ���� 
������, ��� ����" � �	�. �
�	�� ����� � 
��	�	�", ��� &��� ������ �	����	���� � 

"���
� 
���� ��	�
������� �
��� ���� 
���	 ����� ���
��(���� �� ��	����
! �� 
����
�
 ����
�
 ���	�	�
, ������(
�
�� 
�	��
�	�� ���! ������
��. "���
� �� ������ 
�	����	�	�� ��������
 �	�	�	�
 
���	���
����
� ��
������ ��������, �� �	� �  

���%��� 	�	���
����
� 
��	�
�

 � ����� ������
����
� �	�� 
 
� 
��	��
������� ��
�����
� � �����%�������
.  

&�������� 
�������	�
�, ����������� 
��������	�
���� ������� �� 
�����	���� 

�����
�
��, �
���� �	��
�� ����� ����� 
 
�������. ��(�����!� ��	����� �
����� 
������� � ����
��� �
����� ���	���	�
�, 
 � 
�����	�

 � ����%�� 	�	���
����� 
 

�
�, ������
	� 
����
��
� �!���
� �������� 
 �
����� 
���	���	�
� �� �����
 ��
! ������
�	�

 
 

"������	� �	�	 ���	�
����	 
 
������%��	 � ������� �������� 

��(������� ����
�
�	!(
�� �	���� 
�� �� 	�	���
����
�
 ���� ���
��
 
 
�����%��������!: �������� �� 
���
�	!� ����	 
 ����������
� 

) 
�����	����, �	���	!(
� � "���

, 
����	���� �	� � ����	����
�, ��� 
����������� ��������
� �	���	��
�	�� 
����� ����

 � �	��� 
 

��
� ��
%��� 

"	������
� �
��	�
! ����� �������� …

%��������� ������� : ��"�	� � 
������	� 
���
���� �����	 

�	� � � �����
����, ��(������� ������ 
����	���� ��� �	��	����
 ����������, 

�����
���	��� 	�	���
����� 
 
�����%����� ��
 �(� 
�����
 ��
� ������
�	�

 
 
����	�
 � 
"���

.

«)���	� ����	���� 	 ��� �&� ����	��� ���		 
%���$		 �������������	 ������	 
����	�	», 
��	�
�
� �	���	��
�	���� �	� ��
� 
� 
��!����� �	������ ��
������
� 
�����
�
 
��� ���	 
�����	���� 
���������, 
 
������������� ����
��, ��� ���	���� 
«��������� 
	���
��	�
 	���
����	� 
�	���	��� 
	����� ��
����
�»,
	�������
����	� �����%��������, 
������
�	�

 
 ��
�����	�
�.  3�� �	�������� 
�� �� ������� 
 �	�	(
�	��, ��
 �����

 
�	�
�
� �������
���� ��������� �����	, ��� 
����	�
� �����, 
����	�
����� 
 ������ 
��������� ��

*���
� ���	�� � ��� �� ����%��� ������ � 
���	��
 
� 
�
�
��	 � ���! ������� 
���	�� 
�
, ��� 
������
� � 
� ������
�� 
����
��
 �	 �	��
�� �	���	 ���������. 
,��
����
�	�
� ��������, �	������, �	
����� 
�	������� ��
�����. ���	�	, �	�%	� �
�� 
�	�
� 


 2�	���, ������ � ������ ���	���� �	����� 

!��������� �	
����� �������	 �	� ������� �	����

�

�����������������	
������������������������	���������������

4. /	�����, ��(������� ��	���������� � 
����%��

 «�����
 ������» 
�� �� �� ���� 	�� � ���	�� �	��� 
���%
� 
 ��
��	�������,  
 ��� 

���������	���	� ��(�, �������
�	� 
��� �����
 ��
� ������
�	�

 
 

����	�
, �����
�	�����	

"	������
� �
��	�
! ����� �������� …

%��������� ������� : ��"�	� � 
������	� 
���
���� �����	 

�	� � � �����
����, ��(������� ������ 
����	���� ��� �	��	����
 ����������, 

�����
���	��� 	�	���
����� 
 
�����%����� ��
 �(� 
�����
 ��
� ������
�	�

 
 
����	�
 � 
"���

. 

«)���	� ����	���� 	 ��� �&� ����	��� ���		 
%���$		 �������������	 ������	 
����	�	», - 
��	�
�
� �	���	��
�	���� �	� ��
� 
� 
��!����� �	������ ��
������
� 
�����
�
 
��� ���	 
�����	���� 
���������, 
 
������������� ����
��, ��� ���	���� 
«��������� 
	���
��	�
 	���
����	� 
�	���	��� 
	����� ��
����
�»,
	�������
����	� �����%��������, 
������
�	�

 
 ��
�����	�
�.  3�� �	�������� 
�� �� ������� 
 �	�	(
�	��, ��
 �����

 
�	�
�
� �������
���� ��������� �����	, ��� 
����	�
� �����, 
����	�
����� 
 ������ 
��������� ��

*���
� ���	�� � ��� �� ����%��� ������ � 
���	��
 
� 
�
�
��	 � ���! ������� 
���	�� 
�
, ��� 
������
� � 
� ������
�� 
����
��
 �	 �	��
�� �	���	 ���������. 
,��
����
�	�
� ��������, �	������, �	
����� 
�	������� ��
�����. ���	�	, �	�%	� �
�� 
�	�
� 
� ������ 
 ������, �	� /�!���, #	�	�� 

 2�	���, ������ � ������ ���	���� �	����� 

!��������� �	
����� �������	 �	� ������� �	����

�����������������	
������������������������	���������������

/	�����, ��(������� ��	���������� � 
����%��

 «�����
 ������» 
�� �� �� ���� 	�� � ���	�� �	��� 
���%
� 
 ��
��	�������,  
 ��� 

���������	���	� ��(�, �������
�	� 
��� �����
 ��
� ������
�	�

 
 

����	�
, �����
�	�����	 

"	������
� �
��	�
! ����� �������� …

%��������� ������� : ��"�	� � 
������	� 
���
���� �����	  

�	� � � �����
����, ��(������� ������ 
����	���� ��� �	��	����
 ����������, 

�����
���	��� 	�	���
����� 
 
�����%����� ��
 �(� 
�����
 ��
� ������
�	�

 
 
����	�
 � 

«)���	� ����	���� 	 ��� �&� ����	��� ���		 
%���$		 �������������	 ������	 

 ��
�	�� ��
� 
� ������������. 3�	 
��	�
�
� �	���	��
�	���� �	� ��
� 
� 
��!����� �	������ ��
������
� 
�����
�
 
��� ���	 
�����	���� 
���������, 
 
������������� ����
��, ��� ���	���� 
«��������� 
	���
��	�
 	���
����	� 
�	���	��� – ������ ������ � �������
	����� ��
����
�», 
	�������
����	� �����%��������, 
������
�	�

 
 ��
�����	�
�.  3�� �	�������� 
�� �� ������� 
 �	�	(
�	��, ��
 �����

 
�	�
�
� �������
���� ��������� �����	, ��� 
����	�
� �����, 
����	�
����� 
 ������ 
��������� ��� ����	.  

*���
� ���	�� � ��� �� ����%��� ������ � 
���	��
 
� 
�
�
��	 � ���! ������� 
���	�� 
�
, ��� 
������
� � 
� ������
�� 
����
��
 �	 �	��
�� �	���	 ���������. 
,��
����
�	�
� ��������, �	������, �	
����� 
�	������� ��
�����. ���	�	, �	�%	� �
�� 

� ������ 
 ������, �	� /�!���, #	�	�� 

 2�	���, ������ � ������ ���	���� �	����� 

!��������� �	
����� �������	 �	� ������� �	����

�����������������	
������������������������	����������������

/	�����, ��(������� ��	���������� � 
����%��

 «�����
 ������» 
�� �� �� ���� 	�� � ���	�� �	��� 
���%
� 
 ��
��	�������,  
 ��� 

���������	���	� ��(�, �������
�	� 
��� �����
 ��
� ������
�	�

 
 

����	�
, ����� �������	 ��� "���

 

"	������
� �
��	�
! ����� �������� …

%��������� ������� : ��"�	� � 
������	� 

�	� � � �����
����, ��(������� ������ 
����	���� ��� �	��	����
 ����������, 

�����
���	��� 	�	���
����� 
 
�����%����� ��
 �(� �
�� ��� 
�����
 ��
� ������
�	�

 
 
����	�
 � 

«)���	� ����	���� 	 ��� �&� ����	��� ���		 
%���$		 �������������	 ������	 

��
�	�� ��
� 
� ������������. 3�	 
��	�
�
� �	���	��
�	���� �	� ��
� 
� 
��!����� �	������ ��
������
� 
�����
�
 
��� ���	 
�����	���� 
���������, 
 
������������� ����
��, ��� ���	���� 
«��������� 
	���
��	�
 	���
����	� 

������ ������ � �������
 �	�
�, �	� ���	�����
�, 

	�������
����	� �����%��������, 
������
�	�

 
 ��
�����	�
�.  3�� �	�������� 
�� �� ������� 
 �	�	(
�	��, ��
 �����

 
�	�
�
� �������
���� ��������� �����	, ��� 
����	�
� �����, 
����	�
����� 
 ������ 

*���
� ���	�� � ��� �� ����%��� ������ � 
���	��
 
� 
�
�
��	 � ���! ������� 
���	�� 
�
, ��� 
������
� � 
� ������
�� 
����
��
 �	 �	��
�� �	���	 ���������. 
,��
����
�	�
� ��������, �	������, �	
����� 
�	������� ��
�����. ���	�	, �	�%	� �
�� 

� ������ 
 ������, �	� /�!���, #	�	�� 

 2�	���, ������ � ������ ���	���� �	����� 

!��������� �	
����� �������	 �	� ������� �	����

/	�����, ��(������� ��	���������� � 
����%��

 «�����
 ������» - ��� "���
� 
�� �� �� ���� 	�� � ���	�� �	��� 
���%
� 
 ��
��	�������,  
 ��� 

���������	���	� ��(�, �������
�	� 
��� �����
 ��
� ������
�	�

 
 

�������	 ��� "���

 

"	������
� �
��	�
! ����� �������� …  

%��������� ������� : ��"�	� � 
������	� 

�	� � � �����
����, ��(������� ������ 
����	���� ��� �	��	����
 ����������, 

�����
���	��� 	�	���
����� 
 

�
�� ��� 
�����
 ��
� ������
�	�

 
 
����	�
 � 

«)���	� ����	���� 	 ��� �&� ����	��� ���		 
%���$		 �������������	 ������	 

��
�	�� ��
� 
� ������������. 3�	 
��	�
�
� �	���	��
�	���� �	� ��
� 
� 
��!����� �	������ ��
������
� 
�����
�
 
��� ���	 
�����	���� 
���������, 
 
������������� ����
��, ��� ���	���� 
«��������� 
	���
��	�
 	���
����	� 

������ ������ � �������
�	�
�, �	� ���	�����
�, 

	�������
����	� �����%��������, 
������
�	�

 
 ��
�����	�
�.  3�� �	�������� 
�� �� ������� 
 �	�	(
�	��, ��
 �����

 
�	�
�
� �������
���� ��������� �����	, ��� 
����	�
� �����, 
����	�
����� 
 ������ 

*���
� ���	�� � ��� �� ����%��� ������ � 
���	��
 
� 
�
�
��	 � ���! ������� 
���	�� 
�
, ��� 
������
� � 
� ������
�� 
����
��
 �	 �	��
�� �	���	 ���������. 
,��
����
�	�
� ��������, �	������, �	
����� 
�	������� ��
�����. ���	�	, �	�%	� �
�� 

� ������ 
 ������, �	� /�!���, #	�	�� 

 2�	���, ������ � ������ ���	���� �	����� 

!��������� �	
����� �������	 �	� ������� �	���� 

�

��
�:
�
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�
�
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�
�
��

�
�
�
�
�
�
��
�
�


�
�
�

�

���

�

/	�����, ��(������� ��	���������� � 
��� "���
� 

�� �� �� ���� 	�� � ���	�� �	��� 
���%
� 
 ��
��	�������,  
 ��� 

���������	���	� ��(�, �������
�	� 
��� �����
 ��
� ������
�	�

 
 

�������	 ��� "���

 

%��������� ������� : ��"�	� � 
������	� 

�	� � � �����
����, ��(������� ������ 
����	���� ��� �	��	����
 ����������, 

�����
���	��� 	�	���
����� 
 

�
�� ��� 
�����
 ��
� ������
�	�

 
 
����	�
 � 

«)���	� ����	���� 	 ��� �&� ����	��� ���		 
%���$		 �������������	 ������	 

��
�	�� ��
� 
� ������������. 3�	 
��	�
�
� �	���	��
�	���� �	� ��
� 
� 
��!����� �	������ ��
������
� 
�����
�
 
��� ���	 
�����	���� 
���������, 
 
������������� ����
��, ��� ���	���� 
«��������� 
	���
��	�
 	���
����	� 

������ ������ � ������� 
�	�
�, �	� ���	�����
�, 

	�������
����	� �����%��������, 
������
�	�

 
 ��
�����	�
�.  3�� �	�������� 
�� �� ������� 
 �	�	(
�	��, ��
 �����

 
�	�
�
� �������
���� ��������� �����	, ��� 
����	�
� �����, 
����	�
����� 
 ������ 

*���
� ���	�� � ��� �� ����%��� ������ � 
���	��
 
� 
�
�
��	 � ���! ������� 
���	�� 
�
, ��� 
������
� � 
� ������
�� 
����
��
 �	 �	��
�� �	���	 ���������. 
,��
����
�	�
� ��������, �	������, �	
����� 
�	������� ��
�����. ���	�	, �	�%	� �
�� 

� ������ 
 ������, �	� /�!���, #	�	�� 

 2�	���, ������ � ������ ���	���� �	����� 



� � ����

��������	
������	���������������������	
������������������������	����������������

�

:
�

"

��
I
B�
��
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�
�
	
�
�
�
��
�
�
�
�
�
�
�
��
�


�
�
�
�
�

��
�
�
��

�
�
�
�
�
�
��
�
�


�
�
�

���

�

��������� � ��
 ���	��
.  3�� ����	�� � ���, ��� 
��
�	���	� ������
�	 ����
 ��������! 
������������	 �	 �
�	������ ������� 
 ����
� 
����
���� ������	�.  

� ���'���� �� ���	����� 
�����
�
���� 
�	������� ����� � �� �������	�� �����
�
 
�	���	�	�
, "���

 ����
� ��	������ �������� 
���
� �	
����� �	�	���
���  
 ��
��	������� 
�!��, ������� ���������� «������! ������» 
�	������� ����� 
 !�
��������

 �	��� 
 

� �������� ����. &������  
������ �	 ��, 
����� ���������� %�	����"���� �	������ 
�����	���, ��
������	�'��  �������" � 
�����������  �	����� � ���������� 
�	�"��� . 3�
 �
����� ��	�
�

 �	���� 
 

� ������ �����������
 ����� 
��������	���� 
�	� � � �	������ ���
�
�	 ��
 �	���� ��������� 
– ��� ���������
� ���
�	�
� ����, ��� ��
 
����!��� �	���! ��	��� ����
��� ��	�
�

. 
3�� ���� �� ��
����� ���%
� ��������� � 
�	���, ��� ������
� "���

 �������
�� ���! 
���%
������! 
����
! 
 ���
	�" ���� 
������ ��	��������	����  �	�����  ���, 
�����  ��
�������	�" ���
�����  
��
�����	��� � �����	��� �� ���  
����������  �����(������" � ��'�����. 

$����� ���
��	��
��� ��	����������    

2���%	� �	��� ����� �	����	 ��� �	 
�	���	��
�	���� �	� �	��
�
� ����, ��� ���� 
��	�	�� � -�	�� III. ���	�� ���
� �	��������� 
����� ��
 ������� ���������. 

1. )�������� ���� �
���	����� 	 	����� 
������� � ������� ������
� ��	����	� 

5	 ������	�
 "���

 ��(������� ����� �
����� 
����	����
�, ��� �!��� ��������� 
	�	���
����
� 
�������	�
�, ����	���� � 
�����%������ ��
�����
�� � "���

, ��� �� 
���� ����	�� � 
�������	�
��
 
 �	��	����	�
 
��� ����� ������� 
�
 ���	���
����
� �
����.  

;��� "���

 �	�  � �������
��, �	� 
 �!�� 
����� ������ ��������� ���	��, �	��
�	�� 
�
���� 
 ���	�
�
�� ������ ��������, 
 
������ �	 ��, ����� "���
� �����
�	�� � 
������
�	�

 
 �	��
�
! 
����	�
 � �	� 
�� �� ����� %
���� ����� ����
��� 
�����%�������
 
 	�	���
����
� ������. 
"���
����� &�	�
�������� �������
�� ����� 
�	 ���� 
�
�
	�
��, ����� ���� �
���, ��� ��� 
���(���� ������
�	�
! 
 
����	�

 � ���� 
���	��� �����%�������
 – ��������� 
�	��	���� �
�	��
���	�
� �	 
�������	�
� � 

��� ����	�,  ������� ����� ��������� ������ 
���	���
����
� ���	����, 
, ����� ���������, 
� ������� , ������� � �������� ����� ����� 
���" �����������	�� . 

2. ,���	�	������ ������ ���� 
�����	����		 ���
�	 	 
����$���������:  �������� �� 
���	��� ����� 	 �������% �����	� 

3�� �������	, �����	� ������� ����	����
 �	 
�	��� ��	�

. "���
��� ��� �� ���
�	�� 
�������
! �	�������  �, �	������� ��
 ��� �� 
���
�	�� �	��
.  4��
 ������
�� 
 �
���� 
�� �� ����� ������	�	�� � �	��	� �������� 
���	���	�
�, �	 � ��, ��� ��	��� �
����
 
������
, ����� 
���� ����� � �
��� �������

.  

������� ������
���� �	� � ����
� ���������� 
%	�
 ��� ��������
� ����� �� �� 
	�	���
����
�
 ����	�
 
 �����%��������!:  

• "���
����� &�	�
�������� ������� 
�����
���� ���	�	�� ��
��
��� 

�������	������
� ��	��	� �� ������	� 
� ����������
 �����%������
 �����
, 
�	�	!(
�
�� ������
�	�

 
 

����	�
 

• &����%��������, �	� ����
��	�, �	� 
 
�� ���	����	�, ��� �	 
�����
���	�� 
�� ������ � ����������� ��� ��	(
��� 
�	 ���� �������, �� 
 �������	����� 
����� %
���
� 
�����
�

 � 
	�	���
����
� ����	������
�, 

��!(
� ������ ����
 � 
� �
������. 
1���	 ��� �����
� ����%��
� �� �� 
	�	���
����
�
 ����	�
 
 �������
�, 
�������
�	� �	��� ���� ��
�, ��
 
������� 
�������	�
� �� �������� 
����� ��	�� �����  � ����������
�
, �	� 

 ������
����
�
  

• *�����
������� �������� �� 
���	����
! �
������, ������	�
 
 
�
�	��	�
 ����
 �� ���� ������ ��� 
�������	� � ���	��
 
� �������, 
�	���	�
����
� 
 �	����� 
����
	�������. +� �� ���� �� 
������������� �� ���	������ 
�����	��� ����������
� ������� �	 6-
12 ������� ��� �	��� ��������� 
���������   

3. , 	����������, �������&	% � )���		, 
��������� ����� ���������	�, ��� 
����������� �������	� 



� � ����

��������	
������	���������������������	
������������������������	����������������
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�

�������	���� ����� ����		 � ����� 	 
����$�������	; ��� �����	� ��	$�� 

����, ����� ������� 

3�	 �������	 �� �� ��%	���� ����� 
�	�������
� ����%��
�.  "���
����� 
&�	�
�������� ������� �����
���� 
�������
�	��, ��� ���
� 
� ���
�	%
� 
���
��(���� ������ 
�����	���� 
�����
�
 
����!��� �� ������ �
�	������ ��	��	��

, 	 
����� ����� �����	 ��	�
��
. ,�� 
����%����� ������� �� ���	������ 

��������, �	� � ����, �	� 
 ��� ���, ���
 
������ ������� � ���, ��� 
� 
�����
�

 ����� 
����%���
 ������ � ��� ����	�, ���
 ��
 ����� 
�	���	��
�	���� �	� �	��������� � 
����
��
�
 ��	���
�	�
.  «!� �� 
�������	��� (�� ������ ��� ������� ���	 
������	», - ��������	����� ��	� 	� 
	�������	����%. «��  ��		���
��� 	��� 
�
���	 �  �		

 � ����� ������� 	�����
 
��� �������	���, 	 ���
 
���� 
�����,  � 	������

 	 ������
 ��	��� 
����
�
���

,  
�!�

	� �  �		

». 

������ �	��� ���
�	�
� 
 �	��� �����
��
� 
��� �� �����
�	�� � "���

 &�	�
��������. 2�� 
���� ����� ��(������	�� ����� ����� 
�����
��	 
�
, �	� �
�
���, �����
�	�
� 
�� �� ����
��
�
 
 �	���� ���
 
����	�
. 
��(������� �������	� ������	�
�, ������! 
�� �� ���
��!���
���	�� �����!(
� 
�������	�
��: «"�	 ����� 
���� – ���� 
����, ��������� ���� ��	���	� ������ 	 
���$��� ������». 3�� �	��
��� ����	�� 
��������
�� �� ���	������� ����	, 
������	���� ������	 �  ������������ 
��������	�
! 
 �����
� ����	���� 
��������������
���� 
� ������ 
 ������. 
,���	�� ����%
����	 
� �
� ����	����� 45-50 
���, 
 ��
 ����
���	�
�� �	� �������
��	�� � 
��������! �����. 

4. +������, ��&������� ������������� � 
����$��		 «�����	 ��
��» - ��� 
)���	� �� ���� �������� � ������ 
���% ���$	% 	 ��	���������%,  	 ��� 
	��������������� �&�, ����%��	�� 
��� �����	���	� �����	���		 	 
	������	�, ����� �������� ��� )���		 
�����
�� 

+���
� 
� ������������ �����
�
, ��� "���

 
�� ������� � ��	��	�� �������
���� �� ������ 
�����
 �	�	���� 
�-�	 �����
 ������. -�	��	� 
�	�	�	 – «�����
�� 
� ���	���».  /� ��� �� 

���� �	��-�� ����� ��	���������
 �� ������ 
����, ��� �	��� ��
��	������� 
 �	�	���
��� 
���
�	!� ���	�� �	 ������
 ����, ��������� 
�� �� �����
�� ��	�
������� ���
��(����	 �� 
���� ��� ������� �������
� ��
���� ���� 
���	���� �
� – ��������, ����	 ���� 
��� � 
�����	��� ������
�	�

 
 
����	�

.   

«�� ������
	������ ����	 ����	�, 
���������� �����
� ���	��	� ���$��
� 
	��, �	����	�����	� ������% 	 ������-
	��������������	% ��	����	�, 	  
	�����	�����	� � ���������	� 
�������������� 	 �����������» �� �� �	�� 
����%
� ���
��(����	. !������	� ��
��� 
���" ��������� � �
�� �	��������	 � 
�� ���	������ ����(������ 
 �����
���� 
��������� � 
� ������ ��� ������%�������	�
� 
����
��� �����%�������
. "���
�� ������� 
���(���� ���
�� �	 ����  �	 ��������� ����� 
�� ���� �	��	����
�� – � �78, 4����� 
 8�
!.  

,	 �� ���
�	��, ��� ��� �� �	��	�
�. ������� 
�����
��, ��� ����
� 
� �	��
���, ���	�%
� � 
1990-� 
 �	�	�� 2000-� ����� � .����� 
 /�!-
=���, ������ �����	(	!��� � +�����. 5�� 
���
�� ��	�	��� �
�����, 
 ��
 �������� � 
����� �	�	
 �	���� � ����, �����	� 
�����	'	�" ������ � ��
�'�� ������� 
���	������ ����� – �	���	� � �	��������� � 
�	�	����
 �
�	������
 
���
���	�
. 
��(�����!� ��� %	��� ������
�� ��� � ����� 
��������
����
 �	��	������� �����%������ 
������	�, � �	�
�
����
 �� ��'���� 
�
�	��
���	�
�, �	��	�������� �	 ����	���
� 

 �	��
�
� ��
� �������� ���
 ������	�
, 
������� ��
�	�� � �	���� ����	��.   

, �	��!���
� �� �� ��	�	��, ��� � "���

 ���� 
�����. ��	 �� �� ����� ������ ����	���� 
�	������ ���
�	�
� 
 ����
�
�� ��� � 
�� ���	������ �������
�������, ����� 
�������� �����
! � ��� ��� ���	���	�
� 
 
�!���
� �������� – ����������� �����
 ��
! 
������ ����
��� ������
�	�

 
 
����	�

 
�� ��� ����
��� �����%�������
 
 
��(�����. ��
 ��	 �� �� ���
 �� ��
�	������ 
���
 
 ���(���� ���
� ���� ��	���
���� 

�����
�
�����
 �	��
�	�
 
 !�
��	�
, 
 
�������� ���� ���
��� �����%������ 
�	����
�. �������, ��� �� ��������! �
�	��� 
�����, ���	�� ���
 �� �	�
�	�
�
���	�� 
������������ 
 ��	���� �����%������ 
 
�	����� �	����
�, �� ����� �����	������ 
���(��	 ������%	� ����� �����. 

�



�

��������	
�����

�

��
�����	��� � �����	��� �	 (������ 
������ �� ����� �	���	�" ��� 
��'����	. ��� 
���	 �
�� «����� ���� », 
�	� �� �	� � «���� � ����».

"�	��
� ��(����	 �	 ���	��
� ������ �� 	�� 
����
�	 ������� �����������	 ��(����	 ���, 
��� ��(��������� �����
 ��	����� �	 

����	�

 �	��%� ����	 �	���� 

���	��������� (�	 �	��
������
�	�

). 3�����
���, � ���! �������, 
����	�
�
 ��, ��� �
�	�� ��������
����
 
�������� �� �� �� ���� ����
���� ��� ������	 � 
�	���� 
���	���������. /��	��
 	�	�
� 
«+	��
��
» (�	�� 2009 ���	) �������
� ��� 
����	����	����� ���	�	����, �����
��� �������
� �
�
�	���� 
���	���������� 
������ ��� �� 
�	�
� 
����	�
������ �����	 
(��	����	). 1	�
� ��
���

, �	� �	������ 
�
�
����� 
���	��������� (�	��
���, 
�����������
�	, ��	������ 
 ����������
�	�

) 

 ���	�	���
 ���	����
� (�	��
���, 
����
��	�
�������	) �������
�� ��� ����, ����� 
��	���� «�	��� 
� ���� ��	�� �	 ��	��
� � 

���».  *���
 ��
� ����� �
�
�	������ �����	 
�������� �	 ��� �����	�
������� �����
��.  
���������, ��� �	����%�� 
������%�������	�
� ��� �	�
������ � ��
������ 
����	�
����� ��(�����. 

3�� ��
���
� �  
������ �	 ���� �	��!���
!, 
��� ������
�	�
� 
 
����	�

 �	 %
���� 
������ 
����������� ��'����	. 
����%���
, ������ ���
 ������� 
������ 
�	���� 
 �����
�	���� �	 
�����	���������, ������	�
���� 
 
������	����� ������. "���
��	� ���������� 
	��
���
� �� �	���� � ���, ����� � 
�	���	�	�
 ��� 
����
! �	�
� ���	���, ����� 
��
 ����
 ������ 
 ������ 	�� ��. 
&����
 ��
� ������
�	�

, 
��	�	�
�	��	������ �	 ����%��
� 
���	��������� 
 
��(�������� ����
���

 ����� 	����	�
�	�

  
���������� �
����,
�������	 
� ���������� 

�	�	 
��
�����	��� � �����	��� �	� ������	"��� �����

�

��������	
�����

�

��
�����	��� � �����	��� �	 (������ 
������ �� ����� �	���	�" ��� 
��'����	. ��� 
���	 �
�� «����� ���� », 
�	� �� �	� � «���� � ����».

"�	��
� ��(����	 �	 ���	��
� ������ �� 	�� 
����
�	 ������� �����������	 ��(����	 ���, 
��� ��(��������� �����
 ��	����� �	 

����	�

 �	��%� ����	 �	���� 

���	��������� (�	 �	��
������
�	�

). 3�����
���, � ���! �������, 
����	�
�
 ��, ��� �
�	�� ��������
����
 
�������� �� �� �� ���� ����
���� ��� ������	 � 
�	���� 
���	���������. /��	��
 	�	�
� 
«+	��
��
» (�	�� 2009 ���	) �������
� ��� 
����	����	����� ���	�	����, �����
��� �������
� �
�
�	���� 
���	���������� 
������ ��� �� 
�	�
� 
����	�
������ �����	 
(��	����	). 1	�
� ��
���

, �	� �	������ 
�
�
����� 
���	��������� (�	��
���, 
�����������
�	, ��	������ 
 ����������
�	�

) 

 ���	�	���
 ���	����
� (�	��
���, 
������������ �	���	 
 ��	�
������� 
��	�
�������	) �������
�� ��� ����, ����� 
��	���� «�	��� 
� ���� ��	�� �	 ��	��
� � 

���».  *���
 ��
� ����� �
�
�	������ �����	 
�������� �	 ��� �����	�
������� �����
��.  
���������, ��� �	����%�� 
������%�������	�
� ��� �	�
������ � ��
������ 
����	�
����� ��(�����. 

3�� ��
���
� �  
������ �	 ���� �	��!���
!, 
��� ������
�	�
� 
 
����	�

 �	 %
���� 
������ �� ����� �	���	�" ��� ��

����� 
����������� ��'����	. 
����%���
, ������ ���
 ������� 
������ 
�	���� 
 �����
�	���� �	 
�����	���������, ������	�
���� 
 
������	����� ������. "���
��	� ���������� 
	��
���
� �� �	���� � ���, ����� � 
�	���	�	�
 ��� 
����
! �	�
� ���	���, ����� 
��
 ����
 ������ 
 ������ 	�� ��. 
&����
 ��
� ������
�	�

, 
��	�	�
�	��	������ �	 ����%��
� 
���	��������� 
 
��(�������� ����
���

 ����� 	����	�
�	�

  
���������� �
����,
�������	 
� ���������� 

�	�	 
��
�����	��� � �����	��� �	� ������	"��� �����

�

��������	
������	���

��
�����	��� � �����	��� �	 (������ 
������ �� ����� �	���	�" ��� 
��'����	. ��� 
���	 �
�� «����� ���� », 
�	� �� �	� � «���� � ����».

"�	��
� ��(����	 �	 ���	��
� ������ �� 	�� 
����
�	 ������� �����������	 ��(����	 ���, 
��� ��(��������� �����
 ��	����� �	 

����	�

 �	��%� ����	 �	���� 

���	��������� (�	 �	��
������
�	�

). 3�����
���, � ���! �������, 
����	�
�
 ��, ��� �
�	�� ��������
����
 
�������� �� �� �� ���� ����
���� ��� ������	 � 
�	���� 
���	���������. /��	��
 	�	�
� 
«+	��
��
» (�	�� 2009 ���	) �������
� ��� 
����	����	����� ���	�	����, �����
��� �������
� �
�
�	���� 
���	���������� 
������ ��� �� 
�	�
� 
����	�
������ �����	 
(��	����	). 1	�
� ��
���

, �	� �	������ 
�
�
����� 
���	��������� (�	��
���, 
�����������
�	, ��	������ 
 ����������
�	�

) 

 ���	�	���
 ���	����
� (�	��
���, 

�������� �	���	 
 ��	�
������� 
��	�
�������	) �������
�� ��� ����, ����� 
��	���� «�	��� 
� ���� ��	�� �	 ��	��
� � 

���».  *���
 ��
� ����� �
�
�	������ �����	 
�������� �	 ��� �����	�
������� �����
��.  
���������, ��� �	����%�� 
������%�������	�
� ��� �	�
������ � ��
������ 
����	�
����� ��(�����. 

3�� ��
���
� �  
������ �	 ���� �	��!���
!, 
��� ������
�	�
� 
 
����	�

 �	 %
���� 

�� ����� �	���	�" ��� ��

����� 
����������� ��'����	. 
����%���
, ������ ���
 ������� 
������ 
�	���� 
 �����
�	���� �	 
�����	���������, ������	�
���� 
 
������	����� ������. "���
��	� ���������� 
	��
���
� �� �	���� � ���, ����� � 
�	���	�	�
 ��� 
����
! �	�
� ���	���, ����� 
��
 ����
 ������ 
 ������ 	�� ��. 
&����
 ��
� ������
�	�

, 
��	�	�
�	��	������ �	 ����%��
� 
���	��������� 
 
��(�������� ����
���

 ����� 	����	�
�	�

  
���������� �
����, ���
���	���� �������� 
�������	 
� ���������� 

�	�	 VI:  
��
�����	��� � �����	��� �	� ������	"��� �����

�

�	���������������������	
������������������������	���������������

��
�����	��� � �����	��� �	 (������ 
������ �� ����� �	���	�" ��� 
��'����	. ��� 
���	 �
�� «����� ���� », 
�	� �� �	� � «���� � ����».  

"�	��
� ��(����	 �	 ���	��
� ������ �� 	�� 
����
�	 ������� �����������	 ��(����	 ���, 
��� ��(��������� �����
 ��	����� �	 

����	�

 �	��%� ����	 �	���� 

���	��������� (�	 �	��
������
�	�

). 3�����
���, � ���! �������, 
����	�
�
 ��, ��� �
�	�� ��������
����
 
�������� �� �� �� ���� ����
���� ��� ������	 � 
�	���� 
���	���������. /��	��
 	�	�
� 
«+	��
��
» (�	�� 2009 ���	) �������
� ��� 
����	����	����� ���	�	����, �����
��� �������
� �
�
�	���� 
���	���������� 
������ ��� �� 
�	�
� 
����	�
������ �����	 
(��	����	). 1	�
� ��
���

, �	� �	������ 
�
�
����� 
���	��������� (�	��
���, 
�����������
�	, ��	������ 
 ����������
�	�

) 

 ���	�	���
 ���	����
� (�	��
���, 

�������� �	���	 
 ��	�
������� 
��	�
�������	) �������
�� ��� ����, ����� 
��	���� «�	��� 
� ���� ��	�� �	 ��	��
� � 

���».  *���
 ��
� ����� �
�
�	������ �����	 
�������� �	 ��� �����	�
������� �����
��.  
���������, ��� �	����%�� 
������%�������	�
� ��� �	�� 	����

������ 
������ � ��
������ 
����	�
����� ��(�����. 

3�� ��
���
� �  
������ �	 ���� �	��!���
!, 
��� ������
�	�
� 
 
����	�

 �	 %
���� 

�� ����� �	���	�" ��� ��

����� 
����������� ��'����	. ��
 ����� ���� 
����%���
, ������ ���
 ������� 
������ 
�	���� 
 �����
�	���� �	 
�����	���������, ������	�
���� 
 
������	����� ������. "���
��	� ���������� 
	��
���
� �� �	���� � ���, ����� � 
�	���	�	�
 ��� 
����
! �	�
� ���	���, ����� 
��
 ����
 ������ 
 ������ 	�� ��. 
&����
 ��
� ������
�	�

, 
��	�	�
�	��	������ �	 ����%��
� 
���	��������� 
 
��(�������� ����
���

 ����� 	����	�
�	�

  

���
���	���� �������� 
�������	 
� ���������� 
 

��
�����	��� � �����	��� �	� ������	"��� �����

�

�����������������	
������������������������	���������������

��
�����	��� � �����	��� �	 (������ 
������ �� ����� �	���	�" ��� ��

����� 
��'����	. ��� 
���	 �
�� «����� ���� », 

"�	��
� ��(����	 �	 ���	��
� ������ �� 	�� 
����
�	 ������� �����������	 ��(����	 ���, 
��� ��(��������� �����
 ��	����� �	 

����	�

 �	��%� ����	 �	���� 

���	��������� (�	 �	��� ����, 
������
�	�

). 3�����
���, � ���! �������, 
����	�
�
 ��, ��� �
�	�� ��������
����
 
�������� �� �� �� ���� ����
���� ��� ������	 � 
�	���� 
���	���������. /��	��
 	�	�
� 
«+	��
��
» (�	�� 2009 ���	) �������
� ��� 
����	����	����� ���	�	����, �������
��� 
��� �������
� �
�
�	���� 
���	���������� 
������ ��� �� 
�	�
� 
����	�
������ �����	 
(��	����	). 1	�
� ��
���

, �	� �	������ 
�
�
����� 
���	��������� (�	��
���, 
�����������
�	, ��	������ 
 ����������
�	�

) 

 ���	�	���
 ���	����
� (�	��
���, 

�������� �	���	 
 ��	�
������� 
��	�
�������	) �������
�� ��� ����, ����� 
��	���� «�	��� 
� ���� ��	�� �	 ��	��
� � 

���».  *���
 ��
� ����� �
�
�	������ �����	 
�������� �	 ��� �����	�
������� �����
��.  
���������, ��� �	����%�� 

� 	����

������ 
������ � ��
������ 
����	�
����� ��(�����. 

3�� ��
���
� �  
������ �	 ���� �	��!���
!, 
��� ������
�	�
� 
 
����	�

 �	 %
���� 

�� ����� �	���	�" ��� ��

����� 
��
 ����� ���� 

����%���
, ������ ���
 ������� 
������ 
�	���� 
 �����
�	���� �	 
�����	���������, ������	�
���� 
 
������	����� ������. "���
��	� ���������� 
	��
���
� �� �	���� � ���, ����� � 
�	���	�	�
 ��� 
����
! �	�
� ���	���, ����� 
��
 ����
 ������ 
 ������ 	�� ��. 
&����
 ��
� ������
�	�

, 
��	�	���� 
�	��	������ �	 ����%��
� 
���	��������� 
 
��(�������� ����
���

 ����� 	����	�
�	�

  

���
���	���� �������� 

 ���(���� 

��
�����	��� � �����	��� �	� ������	"��� �����

� �

�����������������	
������������������������	���������������

��
�����	��� � �����	��� �	 (������ 
��

����� 

��'����	. ��� 
���	 �
�� «����� ���� », 

"�	��
� ��(����	 �	 ���	��
� ������ �� 	�� 
����
�	 ������� �����������	 ��(����	 ���, 
��� ��(��������� �����
 ��	����� �	 

����	�

 �	��%� ����	 �	���� 

� ����, 
������
�	�

). 3�����
���, � ���! �������, 
����	�
�
 ��, ��� �
�	�� ��������
����
 
�������� �� �� �� ���� ����
���� ��� ������	 � 
�	���� 
���	���������. /��	��
 	�	�
� 
«+	��
��
» (�	�� 2009 ���	) �������
� ��� 

��
��� 
��� �������
� �
�
�	���� 
���	���������� 
������ ��� �� 
�	�
� 
����	�
������ �����	 
(��	����	). 1	�
� ��
���

, �	� �	������ 
�
�
����� 
���	��������� (�	��
���, 
�����������
�	, ��	������ 
 ����������
�	�

) 

 ���	�	���
 ���	����
� (�	��
���, 

�������� �	���	 
 ��	�
������� 
��	�
�������	) �������
�� ��� ����, ����� 
��	���� «�	��� 
� ���� ��	�� �	 ��	��
� � 

���».  *���
 ��
� ����� �
�
�	������ �����	 
�������� �	 ��� �����	�
������� �����
��.  
���������, ��� �	����%�� 

� 	����

������ 
������ � ��
������ 
����	�
����� ��(�����.  

3�� ��
���
� �  
������ �	 ���� �	��!���
!, 
��� ������
�	�
� 
 
����	�

 �	 %
���� 

�� ����� �	���	�" ��� ��

����� 
��
 ����� ���� 

����%���
, ������ ���
 ������� 
������ 
�	���� 
 �����
�	���� �	 
�����	���������, ������	�
���� 
 
������	����� ������. "���
��	� ���������� 
	��
���
� �� �	���� � ���, ����� � 
�	���	�	�
 ��� 
����
! �	�
� ���	���, ����� 
��
 ����
 ������ 
 ������ 	�� ��. 

��� 
�	��	������ �	 ����%��
� 
���	��������� 
 
��(�������� ����
���

 ����� 	����	�
�	�

  

���
���	���� �������� 
���(���� 

�	�����	 ����� �	������
������%�������	�
� �	�����	 
 
������
�����
.

,���� �
���� ��
 ����(
 ������
�	�

 
 
����	�

 �	 
����� �����
���� ��	�

 �� �� ����
�� � 
��	�� �����
 ��
� ���
�
���� 
������
 � 
��(�����, �������� ��
��� 
����	�
����� 
�
����. ��
 ���!�	!� 
���������	����� 
�����
�
 ��� ��
����������� ���
�
���
� �	��� ��� ����%��
� 
�
����� ���	�����	���
�, ����� 
�	�
� 
 
���
���
�� ��(���������� ��	������	 � 
��	����� ������
 ��� �������
� ��
 ��
! 
�����������
, 
 �����
�	�
! ��� � ����� 
����(
 
 �����	�����
 ��� ���
���	�
�	�

 
 ��	��

 �	 ��
������ 
�	�	������. *����� � %
����������� ����
 
�	�� �����	�
���� ����� ����
 ��� 
�
��	��
������ 
 ������������ ������
� 
 
���	���� �������

, �����������, �	�
� 
���	���, �	� � ����� ,,& 
 �������
�����
 
������
�
, ��	
�����	��	� ������ �
 ������
�	�

 
����������
�	�
���� 
���	���������, 
 �(� 
����%� ����%	� ������
������ 
 �	������ 
 
��
. 

&��
�� ����, ��� ������ �	�'�����
� 
���
	���� ������ ������
�
���	��� 
������
�
 
 
���	���������� ������ 
�	���
���� ��(�������� ������ ��, 
�������	�� �	 �� �	� �, ����� 
��(����������� �� �����
�
�	�	 
������
�	�
! �	� «�(� ���� ����	 �» � 

������	� 5	�	�	. ����(��
� ������ 
������
�	�

 ��� ��������� 	��
���

 
��� �� ���� ������������� ������ 
�����	
����������
 ��������� 
 �
����
�
�
���	�� 
������
��, ����	�	�� �	���
� ����	 
 
�����������	�� ����	�
! ����� 
«�	�����	����»  ���	���
����
� �	�������� � 
���������
 
� �	
����� 
����	�
����� 
�
����� ����	�
.  , �������	
�����
� ���
��(����	 �� ����������� 

��
�����	��� � �����	��� �	� ������	"��� �����

�

�����������������	
������������������������	���������������

�	�����	 ����� �	������
������%�������	�
� �	�����	 
 
������
�����
.

,���� ��, �	
����� �	������� ��
����� ����, 
���� ��
 ����(
 ������
�	�

 
 
����	�

 �	 
����� �����
���� ��	�

 �� �� ����
�� � 
��	�� �����
 ��
� ���
�
���� 
������
 � 
��(�����, �������� ��
��� 
����	�
����� 
�
����. ��
 ���!�	!� 
���������	����� 
�����
�
 ��� ��
����������� ���
�
���
� �	��� ��� ����%��
� 
�
����� ���	�����	���
�, ����� 
�	�
� 
 
���
���
�� ��(���������� ��	������	 � 
��	����� ������
 ��� �������
� ��
 ��
! 
�����������
, 
 �����
�	�
! ��� � ����� 
����(
 
 �����	�����
 ��� ���
���	�
�	�

 
 ��	��

 �	 ��
������ 
�	�	������. *����� � %
����������� ����
 
�	�� �����	�
���� ����� ����
 ��� 
�
��	��
������ 
 ������������ ������
� 
 
���	���� �������

, �����������, �	�
� 
���	���, �	� � ����� ,,& 
 �������
�����
 
������
�
, ��	
�����	��	� ������ �
 ������
�	�

 
����������
�	�
���� 
���	���������, 
 �(� 
����%� ����%	� ������
������ 
 �	������ 
 
��
.  

&��
�� ����, ��� ������ �	�'�����
� 
���
	���� ������ ������
�
���	��� 
������
�
 
 
���	���������� ������ 
�	���
���� ��(�������� ������ ��, 
�������	�� �	 �� �	� �, ����� 
��(����������� �� �����
�
�	�	 
������
�	�
! �	� «�(� ���� ����	 �» � 

������	� 5	�	�	. ����(��
� ������ 
������
�	�

 ��� ��������� 	��
���

 
��� �� ���� ������������� ������ 
�����	������
� �	����� ��	�
�
 "���

, �� 
����������
 ��������� 
 �
����
�
�
���	�� 
������
��, ����	�	�� �	���
� ����	 
 
�����������	�� ����	�
! ����� 
«�	�����	����»  ���	���
����
� �	�������� � 
���������
 
� �	
����� 
����	�
����� 
�
����� ����	�
.  , �������	
�����
� ���
��(����	 �� ����������� 

��
�����	��� � �����	��� �	� ������	"��� �����

�����������������	
������������������������	���������������

�	�����	 ����� �	������
������%�������	�
� �	�����	 
 
������
�����
.  

�, �	
����� �	������� ��
����� ����, 
���� ��
 ����(
 ������
�	�

 
 
����	�

 �	 
����� �����
���� ��	�

 �� �� ����
�� � 
��	�� �����
 ��
� ���
�
���� 
������
 � 
��(�����, �������� ��
��� 
����	�
����� 
�
����. ��
 ���!�	!� 
���������	����� 
�����
�
 ��� �������
������� ������	, 
����������� ���
�
���
� �	��� ��� ����%��
� 
�
����� ���	�����	���
�, ����� 
�	�
� 
 
���
���
�� ��(���������� ��	������	 � 
��	����� ������
 ��� �������
� ��
 ��
! 
�����������
, 
 �����
�	�
! ��� � ����� 
����(
 
 �����	�����
 ��� ���
���	�
�	�

 
 ��	��

 �	 ��
������ 
�	�	������. *����� � %
����������� ����
 
�	�� �����	�
���� ����� ����
 ��� 
�
��	��
������ 
 ������������ ������
� 
 
���	���� �������

, �����������, �	�
� 
���	���, �	� � ����� ,,& 
 �������
�����
 
������
�
, ��	���	�� �����	��������� 
�����	��	� ������ �
 ������
�	�

 
����������
�	�
���� 
���	���������, 
 �(� 
����%� ����%	� ������
������ 
 �	������ 

&��
�� ����, ��� ������ �	�'�����
� 
���
	���� ������ ������
�
���	��� 
������
�
 
 
���	���������� ������ 
�	���
���� ��(�������� ������ ��, 
�������	�� �	 �� �	� �, ����� 
��(����������� �� �����
�
�	�	 
������
�	�
! �	� «�(� ���� ����	 �» � 

������	� 5	�	�	. ����(��
� ������ 
������
�	�

 ��� ��������� 	��
���

 
��� �� ���� ������������� ������ 

������
� �	����� ��	�
�
 "���

, �� 
����������
 ��������� 
 �
����
�
�
���	�� 
������
��, ����	�	�� �	���
� ����	 
 
�����������	�� ����	�
! ����� 
«�	�����	����»  ���	���
����
� �	�������� � 
���������
 
� �	
����� 
����	�
����� 
�
����� ����	�
.  , �������	
�����
� ���
��(����	 �� ����������� 

��
�����	��� � �����	��� �	� ������	"��� �����

�����������������	
������������������������	����������������

�	�����	 ����� �	������
������%�������	�
� �	�����	 
 

�, �	
����� �	������� ��
����� ����, 
���� ��
 ����(
 ������
�	�

 
 
����	�

 �	 
����� �����
���� ��	�

 �� �� ����
�� � 
��	�� �����
 ��
� ���
�
���� 
������
 � 
��(�����, �������� ��
��� 
����	�
����� 
�
����. ��
 ���!�	!� 
���������	����� 

�����
������� ������	, 
����������� ���
�
���
� �	��� ��� ����%��
� 
�
����� ���	�����	���
�, ����� 
�	�
� 
 
���
���
�� ��(���������� ��	������	 � 
��	����� ������
 ��� �������
� ��
 ��
! 
�����������
, 
 �����
�	�
! ��� � ����� 
����(
 
 �����	�����
 ��� ���
���	�
�	�

 
 ��	��

 �	 ��
������ 
�	�	������. *����� � %
����������� ����
 
�	�� �����	�
���� ����� ����
 ��� 
�
��	��
������ 
 ������������ ������
� 
 
���	���� �������

, �����������, �	�
� 
���	���, �	� � ����� ,,& 
 �������
�����
 

���	�� �����	��������� 
�����	��	� ������ �
 ������
�	�

 
����������
�	�
���� 
���	���������, 
 �(� 
����%� ����%	� ������
������ 
 �	������ 

&��
�� ����, ��� ������ �	�'�����
� 
���
	���� ������ ������
�
���	��� 
������
�
 
 
���	���������� ������ 
�	���
���� ��(�������� ������ ��, 
�������	�� �	 �� �	� �, ����� 
��(����������� �� �����
�
�	�	 
������
�	�
! �	� «�(� ���� ����	 �» � 

������	� 5	�	�	. ����(��
� ������ 
������
�	�

 ��� ��������� 	��
���

 
��� �� ���� ������������� ������ 

������
� �	����� ��	�
�
 "���

, �� 
����������
 ��������� 
 �
����
�
�
���	�� 
������
��, ����	�	�� �	���
� ����	 
 
�����������	�� ����	�
! ����� 
«�	�����	����»  ���	���
����
� �	�������� � 
���������
 
� �	
����� 
����	�
����� 
�
����� ����	�
.  , �������	
�����
� ���
��(����	 �� ����������� 

��
�����	��� � �����	��� �	� ������	"��� �����

�	�����	 ����� �	������, ����� 
������%�������	�
� �	�����	 
 

�, �	
����� �	������� ��
����� ����, 
���� ��
 ����(
 ������
�	�

 
 
����	�

 �	 
����� �����
���� ��	�

 �� �� ����
�� � 
��	�� �����
 ��
� ���
�
���� 
������
 � 
��(�����, �������� ��
��� 
����	�
����� 
�
����. ��
 ���!�	!� 
���������	����� 

�����
������� ������	, 
����������� ���
�
���
� �	��� ��� ����%��
� 
�
����� ���	�����	���
�, ����� 
�	�
� 
 
���
���
�� ��(���������� ��	������	 � 
��	����� ������
 ��� �������
� ��
 ��
! 
�����������
, 
 �����
�	�
! ��� � ����� 
����(
 
 �����	�����
 ��� �������
� 
���	�
�	�

 
 ��	��

 �	 ��
������ 
�	�	������. *����� � %
����������� ����
 
�	�� �����	�
���� ����� ����
 ��� 
�
��	��
������ 
 ������������ ������
� 
 
���	���� �������

, �����������, �	�
� 
���	���, �	� � ����� ,,& 
 �������
�����
 

���	�� �����	��������� 
�����	��	� ������ �
 ������
�	�

 
����������
�	�
���� 
���	���������, 
 �(� 
����%� ����%	� ������
������ 
 �	������ 

&��
�� ����, ��� ������ �	�'�����
� 
���
	���� ������ ������
�
���	��� 
������
�
 
 
���	���������� ������ ���� �� 
�	���
���� ��(�������� ������ ��, 
�������	�� �	 �� �	� �, ����� 
��(����������� �� �����
�
�	�	 
������
�	�
! �	� «�(� ���� ����	 �» � 

������	� 5	�	�	. ����(��
� ������ 
������
�	�

 ��� ��������� 	��
���

 
��� �� ���� ������������� ������ 

������
� �	����� ��	�
�
 "���

, �� 
����������
 ��������� 
 �
����
�
�
���	�� 
������
��, ����	�	�� �	���
� ����	 
 
�����������	�� ����	�
! ����� 
«�	�����	����»  ���	���
����
� �	�������� � 
���������
 
� �	
����� 
����	�
����� 
�
����� ����	�
.  , �������	�� "���
� 
�����
� ���
��(����	 �� ����������� 

��
�����	��� � �����	��� �	� ������	"��� ����� 

�

��
:
�

"

��
I
(B
�� 
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
��
��
�
�
�
�
�
�
�
�
��
�
�
�	
�
�
�
�


�

�
�
�
�
��
�
�
�
�
�

�

�C�

�

, ����� 
������%�������	�
� �	�����	 
 

�, �	
����� �	������� ��
����� ����, 
���� ��
 ����(
 ������
�	�

 
 
����	�

 �	 
����� �����
���� ��	�

 �� �� ����
�� � 
��	�� �����
 ��
� ���
�
���� 
������
 � 
��(�����, �������� ��
��� 
����	�
����� 
�
����. ��
 ���!�	!� 
���������	����� 

�����
������� ������	, 
����������� ���
�
���
� �	��� ��� ����%��
� 
�
����� ���	�����	���
�, ����� 
�	�
� 
 
���
���
�� ��(���������� ��	������	 � 
��	����� ������
 ��� �������
� ��
 ��
! 
�����������
, 
 �����
�	�
! ��� � ����� 

����
� 
���	�
�	�

 
 ��	��

 �	 ��
������ 
�	�	������. *����� � %
����������� ����
 
�	�� �����	�
���� ����� ����
 ��� 
�
��	��
������ 
 ������������ ������
� 
 
���	���� �������

, �����������, �	�
� 
���	���, �	� � ����� ,,& 
 �������
�����
 

���	�� �����	��������� 
�����	��	� ������ �
 ������
�	�

 
����������
�	�
���� 
���	���������, 
 �(� 
����%� ����%	� ������
������ 
 �	������ 

&��
�� ����, ��� ������ �	�'�����
� 
���
	���� ������ ������
�
���	��� 

���� �� 
�	���
���� ��(�������� ������ ��, 
�������	�� �	 �� �	� �, ����� 
��(����������� �� �����
�
�	�	 
������
�	�
! �	� «�(� ���� ����	 �» � 

������	� 5	�	�	. ����(��
� ������ 
������
�	�

 ��� ��������� 	��
���

 
��� �� ���� ������������� ������ 

������
� �	����� ��	�
�
 "���

, �� 
����������
 ��������� 
 �
����
�
�
���	�� 
������
��, ����	�	�� �	���
� ����	 
 
�����������	�� ����	�
! ����� 
«�	�����	����»  ���	���
����
� �	�������� � 
���������
 
� �	
����� 
����	�
����� 

�� "���
� 
�����
� ���
��(����	 �� ����������� 



� � ����

��������	
������	���������������������	
������������������������	����������������

�

:
�

"

��
I
(B
�� 
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
��
��
�
�
�
�
�
�
�
�
��
�
�
�	
�
�
�
�


�

�
�
�
�
��
�
�
�
�
�

�E�

�

�	������
� ��������������
���� ��	�
 
 
��	��� ������� 
����	�
, � ������� ����� 
����	�	���� �	� �������������, �	� 
 
�� ���	������ ��������

 
 
����	�

.  

0���� ������ � �
������ ���������� �����, 
�	��	���	����� �
�
��!(
�
 � �
�� 
����	�
��
, �	���	!(
�
 � "���

, 
  � 
�	���� ������%�������	����� ��������	�
!, 
����
��
� ������ ������ �	��	�	���	�� �(� 
����� �����%����� ��������
����
� ��%��
� � 
���� ���	, �	 ����
��� �����. 
7
����������	� �����, �����  �, �� �� ��	�� 
�������� 
�����������, ��������� 
�����	�

 
���	��, �������	���� ����	���� ���
��(����	 
��� �	�����
�, 
 �������
�	� �	 ��%
 

���	���������� ������ ��� �������

. 

, ���! �������, ��� ���	���	�
� 
 
������(��
� ����
����� ��(����	 ����� 
�����������	�� ����	�
! ��(���������� 
��
�	�	, ��	����
������ ��� ������
�	�

, 

����	�
 
 ����
������� ��������	, ������, � 
���! ������� ����� ����
�� ��� ���	� � 
���������� ����
����� ��(����	 ��� ��� 
�����	��� ������
�	�

 
 
����	�
. ���	�� 
�������� 
������
� � ����%��

 ��(����	 
���
����� ������ ����	, ����	 �������� 
����������
 ��
���
���	��� 
 �������� 
�
������ �	��	����
! �	����-��������
����� 

����	�

 ��	��� �	���	��
�	���� �	� ��-
�	����(��� �����
 �� 
 ����%� 
���	�
�	���.  

��'�������	� ���	 ��
�����	��� � 
�����	��� 
���	 ����	�" �	 ���  ������  

%�	����"���	 � � $��. >
������ �	 ��, 
����� ����
��
� �	���  ���
�	�
 ������ 
�	�
��	���� �����	��� ������
�	�

 
 

����	�
 
 �� ������
	� �� ����%��
!  
��
 
�� ��� ���	��. 

, ���� ����%��

 ����� �������	�� �	 ��, �	� 
��� ������
�	�
���� �	��	�

 ������ �
, �	� 

 ��� ����, ����� ��-�	����(��� 
����
��	��
���	�� �������� �����	��� 
������
�	�

 
 
����	�
 ��� ����
��
� 
�	������ �	��, ���
	�" ��
 ������ 
�	��
��  � ��'�������� ������  
�����	��, �	��
���, ������������ 
���	�����	���
� 
 ���	���	�
� � ��	�����
 
���
��(����	�
. ;��� ������
�	�
����� 
����	�

 ����� ��-�	����(��� 
����
�� 
�����
��
�, �������� ������� 
������
 � 
��	����� �
�� �	� � �������
�. 2�� ��	����� 

������
 ��(������� �
��, ��� ����
���� 
�	�����
� ����� �	���	��
�	�� ��� ��� �	� 
«����	�	���».  

, �	��!���
� ������� ��	�	��, ���, ���� 
��(�����!� �������� ������ ��� ��(����	, 
������� ����� �����	�� 
� ������
��� 
�����	��� ������
�	�

 
 
����	�
,  ��
 
������ �� ����� �	�	��
�	����, �� ��� ���, ���	  
%
���
� �	������ �	��	� �� ����� ����� 
�	�'������, ��� ������	� ��
�
�	 	% �������	� 
�	��!�	���� � ������
�	�

 
 
����	�
��, 
���	�� ��� ���������� ���(	�
. ������ 
������,  ��(��, ����
������ �	���	� – ��� 
����. ���	�� 
����� ��	����� 
�������
� 
���(	�
 ����� 
����  
������ �	 ��� 
��	���
�. 

�

�

�

�

�

�

�



�

��������	
������	���

�

4������ � ������	��� �	����(�� 
�
�����	�'�� �	������  
� ����������, 
������� ��
�� ���
���	�" ��
�����	���  � 
�����	���? 

, ��	�	� ����
� 
���������, ����� ��, �	��� 
���	���!(
� �	����
��, ����	�%
��� "���

 
�� ���������� ��!�	, �������� �	����	� 
�������
������� � ��������� ����%��
��, ��� ������ 
���%�
� 
��������� �������� �� ����

, ��� 
��	 �������� ��	���� ���������
�� �	 ���
 
��������
� �����	�� ������ 
�����	���� 

�����
�
, 	 �	� � ������
�	�

 
 
����	�
.  
/�������
����	���" ����  ������	���  �	 75%,
���
���� ������
�����
 �	 ������ 
�� ���	������ ������.

9���, ��� ���� �� �����(����
�� �����	�	�� 
�	�
�	����! ������� 
�������	 �� �
�����%��������! 
 ����
��
� 
&
����	� 
� �
� 
���	���	�� �
��
��� � ��, ����� ������
�� 
�!����	�
!. ���	�� ��(������� ��� ���������� 
���	���, ������� ���
 �������� � �������� 
�	�������� 
�������	�
�, 
 ������� ����� 
��	�	�� ��	�
��
���(���
� ������
�	�

 
 
����	�
 �	 
����
���� �����, ���, � ���! �������, ����� 
�����������	�� ��
���� ������ 
�����	���� 

�����
�
.

������� ���
�	��, ��� ������
�
�	���
 �	��� 
«�� �	��� �
����
��	�
�, ��� ��
 ���
�� 
������ � ���, ��� ����
� ������
�
�	���
 
�	���	!� �
�� � ��
�����, �
�� � ����� ������ 
�������
�	�, 
 ��	��� �������! �	��� ������ 
������
 �	 
��!(�!�� ���������! 
����	�
����! �������
�
�	��
���	�
�. ����� �	 ��, ����� 
�����	����� ��  ������
�� ����� �
�
 

�������"��  �������  �	�"����.

�	�	 
$�������� � 	
�������	������ �	�"���  
� 
���������� ��
�����	��� � �����	���

�

��������	
������	���

�

4������ � ������	��� �	����(�� 
�
�����	�'�� �	������  
� ����������, 
������� ��
�� ���
���	�" ��
�����	���  � 
�����	���? 

, ��	�	� ����
� 
���������, ����� ��, �	��� 
���	���!(
� �	����
��, ����	�%
��� "���

 
�� ���������� ��!�	, �������� �	����	� 
��������(	!(	� �!����	�
�. ;��� ��� ���� 
������� � ��������� ����%��
��, ��� ������ 
���%�
� 
��������� �������� �� ����

, ��� 
��	 �������� ��	���� ���������
�� �	 ���
 
��������
� �����	�� ������ 
�����	���� 

�����
�
, 	 �	� � ������
�	�

 
 
����	�
.  
/�������� ������� �����
�
, ��� "���

 
����	���" ����  ������	���  �	 75%,
���
���� ������
�����
 �	 ������ 
�� ���	������ ������.

9���, ��� ���� �� �����(����
�� �����	�	�� 
�	�
�	����! ������� 
�������	 �� �
�����%��������! 
 ����
��
� 
&�	�
��������� 
����	� 
� �
� 
���	���	�� �
��
��� � ��, ����� ������
�� 
�!����	�
!. ���	�� ��(������� ��� ���������� 
���	���, ������� ���
 �������� � �������� 
�	�������� 
�������	�
�, 
 ������� ����� 
��	�	�� ��	�
��
���(���
� ������
�	�

 
 
����	�
 �	 
����
���� �����, ���, � ���! �������, ����� 
�����������	�� ��
���� ������ 
�����	���� 

�����
�
. 

1. %��'�

������� ���
�	��, ��� ������
�
�	���
 �	��� 
«�� �	��� �
����
��	�
�, ��� ��
 ���
�� 
������ � ���, ��� ����
� ������
�
�	���
 
�	���	!� �
�� � ��
�����, �
�� � ����� ������ 
�������
�	�, 
 ��	��� �������! �	��� ������ 
������
 �	 
��!(�!�� ���������! 
����	�
����! �������
�
�	��
���	�
�. ����� �	 ��, ����� 
�����	����� ��  ������
�� ����� �
�
 

�������"��  �������  �	�"����.

�	�	 
$�������� � 	
�������	������ �	�"���  
� 
���������� ��
�����	��� � �����	���

�

��������	
������	���

4������ � ������	��� �	����(�� 
�
�����	�'�� �	������  
� ����������, 
������� ��
�� ���
���	�" ��
�����	���  � 
�����	���?  

, ��	�	� ����
� 
���������, ����� ��, �	��� 
���	���!(
� �	����
��, ����	�%
��� "���

 
�� ���������� ��!�	, �������� �	����	� 

�(	!(	� �!����	�
�. ;��� ��� ���� 
������� � ��������� ����%��
��, ��� ������ 
���%�
� 
��������� �������� �� ����

, ��� 
��	 �������� ��	���� ���������
�� �	 ���
 
��������
� �����	�� ������ 
�����	���� 

�����
�
, 	 �	� � ������
�	�

 
 
����	�
.  

� ������� �����
�
, ��� "���

 
����	���" ����  ������	���  �	 75%,
���
���� ������
�����
 �	 ������ 
�� ���	������ ������.

9���, ��� ���� �� �����(����
�� �����	�	�� 
�	�
�	����! ������� 
�������	 �� �
�����%��������! 
 ����
��
� 
�	�
��������� �� ������ ���� ��
�
� 
����	� 
� �
� – ��, ��� �����	����� ��� �(� 
���	���	�� �
��
��� � ��, ����� ������
�� 
�!����	�
!. ���	�� ��(������� ��� ���������� 
���	���, ������� ���
 �������� � �������� 
�	�������� 
�������	�
�, 
 ������� ����� 
��	�	�� ��	�
������� ���
�
���� ��
��
� �	 
���(���
� ������
�	�

 
 
����	�
 �	 
����
���� �����, ���, � ���! �������, ����� 
�����������	�� ��
���� ������ 
�����	���� 

 

%��'����� ���
������	��"���

������� ���
�	��, ��� ������
�
�	���
 �	��� 
«�� �	��� �
����	�
����
� �!�
».  3�� �� 
��	�
�, ��� ��
 ���
�� 
������ � ���, ��� ����
� ������
�
�	���
 
�	���	!� �
�� � ��
�����, �
�� � ����� ������ 
�������
�	�, 
 ��	��� �������! �	��� ������ 
������
 �	 
��!(�!�� ���������! 
����	�
����! �������
�
�	��
���	�
�. ����� �	 ��, ����� 
�����	����� ��  ������
�� ����� �
�
 

�������"��  �������  �	�"����.

�	�	 VII:  
$�������� � 	
�������	������ �	�"���  
� 
���������� ��
�����	��� � �����	���

�

��������	
������	���������������������	
������������������������	���������������

4������ � ������	��� �	����(�� 
�
�����	�'�� �	������  
� ����������, 
������� ��
�� ���
���	�" ��
�����	���  � 

, ��	�	� ����
� 
���������, ����� ��, �	��� 
���	���!(
� �	����
��, ����	�%
��� "���

 
�� ���������� ��!�	, �������� �	����	� 

�(	!(	� �!����	�
�. ;��� ��� ���� 
������� � ��������� ����%��
��, ��� ������ 
���%�
� 
��������� �������� �� ����

, ��� 
��	 �������� ��	���� ���������
�� �	 ���
 
��������
� �����	�� ������ 
�����	���� 

�����
�
, 	 �	� � ������
�	�

 
 
����	�
.  

� ������� �����
�
, ��� "���

 
����	���" ����  ������	���  �	 75%,
���
���� ������
�����
 �	 ������ 
�� ���	������ ������. 

9���, ��� ���� �� �����(����
�� �����	�	�� 
�	�
�	����! ������� 
�������	 �� �
�����%��������! 
 ����
��
� 

�� ������ ���� ��
�
� 
��, ��� �����	����� ��� �(� 

���	���	�� �
��
��� � ��, ����� ������
�� 
�!����	�
!. ���	�� ��(������� ��� ���������� 
���	���, ������� ���
 �������� � �������� 
�	�������� 
�������	�
�, 
 ������� ����� 

����� ���
�
���� ��
��
� �	 
���(���
� ������
�	�

 
 
����	�
 �	 
����
���� �����, ���, � ���! �������, ����� 
�����������	�� ��
���� ������ 
�����	���� 

���
������	��"���

������� ���
�	��, ��� ������
�
�	���
 �	��� 
	�
����
� �!�
».  3�� �� 

��	�
�, ��� ��
 ���
�� – �	���� ���.  "��� 
��� 
������ � ���, ��� ����
� ������
�
�	���
 
�	���	!� �
�� � ��
�����, �
�� � ����� ������ 
�������
�	�, 
 ��	��� �������! �	��� ������ 
������
 �	 
��!(�!�� ���������! 
����	�
����! �������� 
 ��
�� �������
���� 
�
�	��
���	�
�. ����� �	 ��, ����� 
�����	����� ��  ������
�� ����� �
�
 

�������"��  �������  �	�"����.

 
$�������� � 	
�������	������ �	�"���  
� 
���������� ��
�����	��� � �����	���

�

�����������������	
������������������������	���������������

4������ � ������	��� �	����(�� 
�
�����	�'�� �	������  
� ����������, 
������� ��
�� ���
���	�" ��
�����	���  � 

, ��	�	� ����
� 
���������, ����� ��, �	��� 
���	���!(
� �	����
��, ����	�%
��� "���

 
�� ���������� ��!�	, �������� �	����	� 

�(	!(	� �!����	�
�. ;��� ��� ���� 
������� � ��������� ����%��
��, ��� ������ 
���%�
� 
��������� �������� �� ����

, ��� 
��	 �������� ��	���� ���������
�� �	 ���
 
��������
� �����	�� ������ 
�����	���� 

�����
�
, 	 �	� � ������
�	�

 
 
����	�
.  

� ������� �����
�
, ��� "���

 ����� 
����	���" ����  ������	���  �	 75%, ����� 
���
���� ������
�����
 �	 ������ 

9���, ��� ���� �� �����(����
�� �����	�	�� 
�	�
�	����! ������� 
�������	 �� �
�����%��������! 
 ����
��
� 

�� ������ ���� ��
�
� – 
��, ��� �����	����� ��� �(� 

���	���	�� �
��
��� � ��, ����� ������
�� 
�!����	�
!. ���	�� ��(������� ��� ���������� 
���	���, ������� ���
 �������� � �������� 
�	�������� 
�������	�
�, 
 ������� ����� 

����� ���
�
���� ��
��
� �	 
���(���
� ������
�	�

 
 
����	�
 �	 
����
���� �����, ���, � ���! �������, ����� 
�����������	�� ��
���� ������ 
�����	���� 

���
������	��"���	  

������� ���
�	��, ��� ������
�
�	���
 �	��� 
	�
����
� �!�
».  3�� �� 

�	���� ���.  "��� 
��� 
������ � ���, ��� ����
� ������
�
�	���
 
�	���	!� �
�� � ��
�����, �
�� � ����� ������ 
�������
�	�, 
 ��	��� �������! �	��� ������ 
������
 �	 
��!(�!�� ���������! 

� 
 ��
�� �������
���� 
�
�	��
���	�
�. ����� �	 ��, ����� 
�����	����� ��  ������
�� ����� �
�
 

�������"��  �������  �	�"����.  

$�������� � 	
�������	������ �	�"���  
� 
���������� ��
�����	��� � �����	���

� �

�����������������	
������������������������	���������������

��������
�����������U���	�1���
� ����������������
�������
���������� ������������

4������ � ������	��� �	����(�� 
�
�����	�'�� �	������  
� ����������, 
������� ��
�� ���
���	�" ��
�����	���  � 

, ��	�	� ����
� 
���������, ����� ��, �	��� 
���	���!(
� �	����
��, ����	�%
��� "���

 
�� ���������� ��!�	, �������� �	����	� 

�(	!(	� �!����	�
�. ;��� ��� ���� 
������� � ��������� ����%��
��, ��� ������ 
���%�
� 
��������� �������� �� ����

, ��� 
��	 �������� ��	���� ���������
�� �	 ���
 
��������
� �����	�� ������ 
�����	���� 

�����
�
, 	 �	� � ������
�	�

 
 
����	�
.  

����� 
����� 

���
���� ������
�����
 �	 ������ 

9���, ��� ���� �� �����(����
�� �����	�	�� 
�	�
�	����! ������� 
�������	 �� �� 
�����%��������! 
 ����
��
� 

 
 
��, ��� �����	����� ��� �(� 

���	���	�� �
��
��� � ��, ����� ������
�� 
�!����	�
!. ���	�� ��(������� ��� ���������� 
���	���, ������� ���
 �������� � �������� 
�	�������� 
�������	�
�, 
 ������� ����� 

����� ���
�
���� ��
��
� �	 
���(���
� ������
�	�

 
 
����	�
 �	 
����
���� �����, ���, � ���! �������, ����� 
�����������	�� ��
���� ������ 
�����	���� 

������� ���
�	��, ��� ������
�
�	���
 �	��� 
	�
����
� �!�
».  3�� �� 

�	���� ���.  "��� 
��� 
������ � ���, ��� ����
� ������
�
�	���
 
�	���	!� �
�� � ��
�����, �
�� � ����� ������ 
�������
�	�, 
 ��	��� �������! �	��� ������ 
������
 �	 
��!(�!�� ���������! 

� 
 ��
�� �������
���� 
�
�	��
���	�
�. ����� �	 ��, ����� 
�����	����� ��  ������
�� ����� �
�
 

«-�������	� ��������� ������ �� � 	% 
%��������», 
,���	���	���� ������ ��
�, ��� 
&�	�
�������� ��� �� �	��������� 
����� ����� ����(��
� ����(� ������	�
��� 
��	����, �	������ 
 �
�	����� ����� ��� 
���(���
� ����	. 2�	����
���� ��� 
������
�	�

 
 
����	�
 ���� �� ���� �	��
������ 
 
�������	���� 
�	������� 	 ��	���� ���������	� 
�������».
��� ������ 
�����	���� 
�����
�

  �	��� 
��
���	!� � ����%��� �	��� ������������� 
������
��
�, � ���	�	����
 ������
 
����
, 
���	�� � ������	�
�
�	����� ��(�!, �����  �����
�
���	���� 
�	 ���
�	����� ������. 

3��� ������������� ����, ��
���
����� 
��
 ��
�� �!����	�

, �� �� ��	��� ��
�	�� 
�����!(
� ���	���:

"���
� �����
�	 ��	�
������! 
������ 
�����	���� 
�����
�
 � ��������
 
����� ����	�
� ������������
�	��������.
��
����� � "���
! �� ���� ���
�
���� ��
�
�, 
���	�� �	
����%
 ����� ��� ����
���� �	�, 
��� ��(������� �	�	�� � ����%��
��.
��� ����, ����� ��� ���
��%��, �� ���	������ 

$�������� � 	
�������	������ �	�"���  
� 
���������� ��
�����	��� � �����	���

�

�����������������	
������������������������	���������������

��������
�����������U���	�1���
� ����������������
�������
���������� ������������

«-�������	� ��������� ������ �� � 	% 
%��������», 
,���	���	���� ������ ��
�, ��� 
&�	�
�������� ��� �� �	��������� 
����� ����� ����(��
� ����(� ������	�
��� 
��	����, �	������ 
 �
�	����� ����� ��� 
���(���
� ����	. 2�	����
���� ��� 
������
�	�

 
 
����	�
 ���� �� ���� �	��
������ 
 
�������	���� 
�	������� 	 ��	���� ���������	� 
�������». ��(������� �(� �	� � ��� �	����, 
��� ������ 
�����	���� 
�����
�

  �	��� 
��
���	!� � ����%��� �	��� ������������� 
������
��
�, � ���	�	����
 ������
 
����
, 
���	�� � ������	�
�
�	����� ��(�!, �����  �����
�
���	���� 
�	 ���
�	����� ������. 

3��� ������������� ����, ��
���
����� 
��
 ��
�� �!����	�

, �� �� ��	��� ��
�	�� 
�����!(
� ���	���:

2. %��'����� ���
��	��
��  
�	��������

"���
� �����
�	 ��	�
������! 
������ 
�����	���� 
�����
�
 � ��������
 
����� ����	�
� ������������
�	��������. 
��
����� � "���
! �� ���� ���
�
���� ��
�
�, 
���	�� �	
����%
 ����� ��� ����
���� �	�, 
��� ��(������� �	�	�� � ����%��
��.
��� ����, ����� ��� ���
��%��, �� ���	������ 

$�������� � 	
�������	������ �	�"���  
� 
���������� ��
�����	��� � �����	���

�����������������	
������������������������	���������������

/��+0����02 ���������U��	��, �����
��� ������������
��
�����������- �����������
����
�������

#��� �
�����������
+���� �
	���	����� ���
+���������������
0������

��������
�����������U���	�1���
� ����������������
�������
���������� ������������

«-�������	� ��������� ������ �� � 	% 
%��������», - ��	�	� ��
� 
� ������������. 
,���	���	���� ������ ��
�, ��� 
&�	�
�������� ��� �� �	��������� 
����� ����� ����(��
� ����(� ������	�
��� 
��	����, �	������ 
 �
�	����� ����� ��� 
���(���
� ����	. 2�	����
���� ��� 
������
�	�

 
 
����	�
 ���� �� ���� �	��
������ 
 
�������	���� 
�	������� 	 ��	���� ���������	� 

��(������� �(� �	� � ��� �	����, 
��� ������ 
�����	���� 
�����
�

  �	��� 
��
���	!� � ����%��� �	��� ������������� 
������
��
�, � ���	�	����
 ������
 
����
, 
���	�� � ������	������ �	�%�	��� 
�
 
�
�	����� ��(�!, �����  �����
�
���	���� 
�	 ���
�	����� ������. 

3��� ������������� ����, ��
���
����� 
��
 ��
�� �!����	�

, �� �� ��	��� ��
�	�� 
�����!(
� ���	���:  

%��'����� ���
��	��
��  
�	�������� 

"���
� �����
�	 ��	�
������! 
������ 
�����	���� 
�����
�
 � ��������
 
����� ����	�
� ������������

 +� ���	������ ������	�

 
��
����� � "���
! �� ���� ���
�
���� ��
�
�, 
���	�� �	
����%
 ����� ��� ����
���� �	�, 
��� ��(������� �	�	�� � ����%��
��.
��� ����, ����� ��� ���
��%��, �� ���	������ 

$�������� � 	
�������	������ �	�"���  
� 
���������� ��
�����	��� � �����	��� 

�����������������	
������������������������	����������������

/��+0����02 ���������U��	��, �����
��� �������������	��������U�
��
�����������- �����������

#��������� ���������
�������������� �����
�
������� ��������������

#��� �
�����������
+���� �
	���	����� ���
+���������������

«-�������	� ��������� ������ �� � 	% 
��	�	� ��
� 
� ������������. 

,���	���	���� ������ ��
�, ��� 
&�	�
�������� ��� �� �	��������� 
����� ����� ����(��
� ����(� ������	�
��� 
��	����, �	������ 
 �
�	����� ����� ��� 
���(���
� ����	. 2�	����
���� ��� 
������
�	�

 
 
����	�
 ���� �� ���� �	��
������ 
 
�������	���� «�����, ��� 
�	������� 	 ��	���� ���������	� 

��(������� �(� �	� � ��� �	����, 
��� ������ 
�����	���� 
�����
�

  �	��� 
��
���	!� � ����%��� �	��� ������������� 
������
��
�, � ���	�	����
 ������
 
����
, 

����� �	�%�	��� 
�
 
�
�	����� ��(�!, �����  �����
�
���	���� 
�	 ���
�	����� ������.  

3��� ������������� ����, ��
���
����� 
��
 ��
�� �!����	�

, �� �� ��	��� ��
�	�� 

%��'����� ���
��	��
��  

"���
� �����
�	 ��	�
������! 
������ 
�����	���� 
�����
�
 � ��������
 
����� ����	�
� ������������ ���
��	��
��  

+� ���	������ ������	�

 
��
����� � "���
! �� ���� ���
�
���� ��
�
�, 
���	�� �	
����%
 ����� ��� ����
���� �	�, 
��� ��(������� �	�	�� � ����%��
��.
��� ����, ����� ��� ���
��%��, �� ���	������ 

$�������� � 	
�������	������ �	�"���  
� 

/��+0����02 ���������U��	��, �����

#��������� ���������
�������������� �����
�
������� ��������������

«-�������	� ��������� ������ �� � 	% 
��	�	� ��
� 
� ������������. 

,���	���	���� ������ ��
�, ��� 
&�	�
�������� ��� �� �	��������� 
����� ����� ����(��
� ����(� ������	�
��� 
��	����, �	������ 
 �
�	����� ����� ��� 
���(���
� ����	. 2�	����
���� ��� 
������
�	�

 
 
����	�
 ���� �� ���� �	��

«�����, ��� 
�	������� 	 ��	���� ���������	� 

��(������� �(� �	� � ��� �	����, 
��� ������ 
�����	���� 
�����
�

  �	��� 
��
���	!� � ����%��� �	��� ������������� 
������
��
�, � ���	�	����
 ������
 
����
, 

����� �	�%�	��� 
�
 
�
�	����� ��(�!, �����  �����
�
���	���� 

3��� ������������� ����, ��
���
����� 
��
 ��
�� �!����	�

, �� �� ��	��� ��
�	�� 

%��'����� ���
��	��
��  

"���
� �����
�	 ��	�
������! �	��� ���
� 
������ 
�����	���� 
�����
�
 � ��������
 

���
��	��
��  
+� ���	������ ������	�

 

��
����� � "���
! �� ���� ���
�
���� ��
�
�, 
���	�� �	
����%
 ����� ��� ����
���� �	�, 
��� ��(������� �	�	�� � ����%��
��. ���	��, 
��� ����, ����� ��� ���
��%��, �� ���	������ 

�

��
�:
�
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I
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#��������� ���������
�������������� �����
�
������� ��������������

«-�������	� ��������� ������ �� � 	% 
��	�	� ��
� 
� ������������. 

,���	���	���� ������ ��
�, ��� 
&�	�
�������� ��� �� �	��������� 
����� ����� ����(��
� ����(� ������	�
��� 
��	����, �	������ 
 �
�	����� ����� ��� 
���(���
� ����	. 2�	����
���� ��� 
������
�	�

 
 
����	�
 ���� �� ���� �	�� 

«�����, ��� 
�	������� 	 ��	���� ���������	� 

��(������� �(� �	� � ��� �	����, 
��� ������ 
�����	���� 
�����
�

  �	��� 
��
���	!� � ����%��� �	��� ������������� 
������
��
�, � ���	�	����
 ������
 
����
, 

����� �	�%�	��� 
�
 
�
�	����� ��(�!, �����  �����
�
���	���� 

3��� ������������� ����, ��
���
����� 
��
 ��
�� �!����	�

, �� �� ��	��� ��
�	�� 

%��'����� ���
��	��
��  

�	��� ���
� 
������ 
�����	���� 
�����
�
 � ��������
 

���
��	��
��  
+� ���	������ ������	�

 

��
����� � "���
! �� ���� ���
�
���� ��
�
�, 
���	�� �	
����%
 ����� ��� ����
���� �	�, 

���	��, 
��� ����, ����� ��� ���
��%��, �� ���	������ 



� � ����

��������	
������	���������������������	
������������������������	����������������
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����	�

 ��� �� 
���� ����� ����� �	�
�	�� 
�	 �	���� �� ����
��. 3�� �� ������ ������� 
�	�
�	����� ��
.  0���������
 �	�
�	� 
�� �� �
���� ������ ������
�	�

 
 

����	�

 � "���

 ����� ����� ��	�
��
 
 
�����
�	�
.  

4��� ��	 ��������� ������	, ������� ����
 �� 
���� �	��������� &�	�
���������. %����� – 
&�� ����'���� � ���  ��
	�� ��� 
� 
������	. &�	�
�������� ����� �� 
������������� ����(���� �� 
� ��� 
��������	��������	���  �����	�����, 
����'	�'�  !�����  �	 ���� ����� 10 
���. 
3�� ����� �� ����	�� �	 ��! ���� � 
��������

 �����	�
 ��	�
 �	 ����
��
 
�����.  

,���� 
 ����� ��� �� ������ – ��� ������ 

��
��	�

. ���
��	��
��  
���
������	���� ��
��� ������	�" � 
!�����  
� �	����  � �	��������� � �  
����������� ����	��. 3�� ����� �� ��	�� 
�	�	��� �������	�
� �	 ������ �	��� 
 
�����
� ������
��
 � ����� ��������
 
 
����������
�	�
, 
 �������	�� �	� �
����
� 
��� ������
�	�

 
 
����	�
. ���	�� ��� 
�	�
�
� �� ���������� � ����'���� �	����� 
�� ������	���, � ��������
� � ����������� 
���� ������	�
��� 
 ��	���� �������. 3��, 
�	��������, � ��������� ���� 	��
�
���� 
������, 
 �� ��� �� �	���	��
�	���� �	� 
����������	� ����.  

&������
 ������, ������ ������	�� �� 
�	��������� – ��� ������ ��
�������
. �	� 
 � 
����%��

 ���� �	����� � ����	�
�� � "���

, 
��� 
�����	���� ����	�
 �������	�� ������ 
��
�����	�� ����
��
� ����	�

. ��(������� 
������� �
�� 
 �	����� ��
 ��
�������

 �� 
��	����
! � ����%
������ 	�	���
���� 
����
��
� ����	�
 �	 �� ���	������ 

�����
�
����� 
 ��������
����
� ����	�. 
2���%
����� ������ �	 �� ���	������ ����
 
��� ����, ����� �	�	�� ����	�	�� ����	�	��� 
������� �� ���	������ 
����	�.  ���	�� 
���	����� 
����	�
�, �	 ������� �������	���� 
�	���� 
�������	�
�, ����
�
 ��'��������� 
�������� � ����������� ������	���  
������	�����  ������� ��������	�" 
����(��� ����" ���
	�	���� ���������� 
����	���. 3�� �(�(��
� – 
 ��� ��	������� – 
�� �� ����������, ����� ������
�� ��������� 
��
��� �	�
�	�	 � "���
!. 

3. !���������	��� ��������  / 
&��������  ��(�� � ��������	���   

9���, ��� 
�����	�
����� ��������

 ��	 �� 
���� �� ���	�
�
�	!��� �� ���	������
 
�
 
��	�����
 �	����	�
. ���	�� �	 
�	�
�	����� ��
� ��
��� ��� �	��
���� 
�������� – � �	������
, �
��, ����	�	��� 
�������
 ��	�����
 ������	�
.  , �
��� 
��
�����, ���������� � ���� 
�������	�
 
 
�������, ��%�
 ��(�����!(
  � "���

 
��������� �������� 
 �������
������� 
��������� 
�����	 
����	�
.  

;��� ���� �	��
�	!(
��� ������ � 8�

 
��	���� ����	�� ���� ����� ������� ���
�

  � 
������� ������ ������
������� ��������
�
 
 
���	�� ��� �	�
���������
�
, "���
� ���  � 
�� �� ���� ������������������, ���
 
����������
� ������� ������ �	�������� 
�	�����	�������	.   

��(�����!(	� ��������	 
�������� ��%�
� �	 
������! ������
�������! ��������
�� 
 ���	�
 
�	�
���������
�
 ��� �� ���
�������	 ���	!� 
���������� ���
�������� ������
������� 
��������
�
 � "���
��� #����	�

.  

��-�	 ��(�����!(��� �	�����	�������	 �	� 
�	���	��	� «���
����� ��	������	�

» �� 
���	���� � "���

, 	 ����	�� � ����
� ���	�� � 
����� ��	����
���� ��������� ��%�
�, �	�
�, 
�	� 0�%��	� "������
�	, )��	
�	 
 ,����
�.   

3�� ���	�� ������ 
�����	���� 
�����
�

 � 
"���
! ����������
 �	� ��� 
��	���	�
��	����� ����	�
, 
����
	�
�
��!(
��� �	 �����	��	� �� 
���
�������� ��������
�
, �	� 
 ��� ������� 
����
��
� ����	�
, �	�
�, �	� 
�	�
�
���	���
 ���
����
���� «2+�» 
(«2	���
���»), 
�
 «�-�
�����» (K-Systems), 
��������� �����
� ��%�
�� ��
 	!� ������ � 

�����
�
.  

/	�����, %
���� �	�������	���� ����
�, ��� 
�������
�� ������
�� ����
��
� ����
����
� 
����
�
�	�

 
 ������	�
� �� 
������ ���	�� 
��������	�
�. , �	����(�� ����� ����
��	� 
�	�����	� �
����	 �	�� ���
��(����	 
������ 
��������! ����	����� ��������	�
� �� 
��	����
! � 
������� ���	�� ��������	�
�. 
&������ ���
�������� �	���� ��������	�
� � 
"���

 �����  � �������� ����� ��
�������. 
,���� ��, ��� ��
���
� ��	��	���� 4� ����� 
�� ��	�� ��%��
�� ��� ��������.  

%�&���� � �	������� ����� ��	�	�", ��� 
����������� %�	����"���� ����� ��  
�	��������" ����������" ��������	�" 



� � ����

��������	
������	���������������������	
������������������������	����������������

�
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�
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�
	


�
�


�
�
�
�
�
��
�
�
�
�
�
�
� 

�

�H�

�

��������-&��������� ����	����  ������ 
��"���(��� ��������� �	�����	, 	 ������, 
-$. 

4. %��������� ��'������'��� 
�	����
	��"���	 � ������	   

���
� 
� �	 ��� �������� ��� �	��������
� 
�������� ��������	������� ��
�����
� 
�	�����	�������	 �� ���� !�
��
��
�� 
 
���	���� �����%�������
.  *�� ����� 
�	������	��� 
 ��� �� ���	��, �	� "���
�, 
�	 �� 
���� ��
�
�
���	���! 
�	�����	������! ���������.  

"���
��� ���
�
����� 
 ����������� 
����� ������� ������ ���������  
���� �
�����" ����, �����  ��� ��������  
�	������� �����	���� � ���	������	��� 
����� �
�� �	 �	� ����� ���� �����	���� 
������. �	� �����
�
 ��������� �����������, 

����	 ����	���� ����	����
�, ��� «�����	�� 
��������
� 
 ����
�
���

 �� 
�������
���� �����	�
 	�����». 3��� 
������ ��	�
��� �� ��� ����, ����� ������	�� 
�������� �� ���	������ �	�������
� 
����%��
, 	 ��� ����, ����� �����������, �� 
�	�� ������
 ���� ������ �����	�����
 
�����
�
�	���� �	� ��!���	� �������	. ����	 
�����	��� ��
�� �	!��� ��	���
�	� ������	, 
����� ������� 
 ����� �����
�, ��� 
�� ���	������ �	������, ���	����
��, ���
 

�����	���� 
�������� ��	��� ��� ������
� 
�	� �����
� ����	%��
�, �	� 
 ��, ��� ��
 
��� �� �����	�	��.  

;��� ��� �	��� ����� %
������ ������	 ��� 
���� ���
�, ����
� ��
�	!�, ���  
������
��	��"��� ���������� �	������� 
�	����
	��"���	 ���	���� ����� 
� 
���	����  �� ����� ���������. �	� � � 

����
�	����, � %
����� 
�����
�
����� 
����(����� ��(������� ����
�, ��� ��� 
�������
����
 �� ������

 ������ 
�	�����	�������	, 	 ������ ���" ��	��� 
��
��" ������ � ����
��	��"��� 
��������� ��'������'��� 
�	����
	��"���	. 4��
 �� ��(�����!(
 
�	��� � �	�������� ��

 ��� ���� ���	(�� �	 
���(���
� ������
�	�

 
 
����	�
, 	 �	� � 
������
�
�	�������	, �� �� ��� ��  
���� �
������ � ��������� ���������  �	 
���� 
���������.  

, �	��!���
� �� �� ��	�	��, ��� ��(�����!(	� 
� "���

 ������	�
��	�  �	�����	�����	� ����	 
����
�
 �	���	��
�	���� �	� �	����'�� 
�	�"�� 
� �����  ������	���  
����������. , ��	��������� ��������
�� 
�� �� �����
 ������%
� 
������
� ��� 
����%��
� �	������
 �� ���	������� 

�������	, �	�
�, �	� ������	 
������	�������, 	 �	��� ��������-
&��������� ������� . , ����� ����������� 
��������
�� ����� ������� ������	��� 
��"����  ���
������	��"���	 
 ����	�
� 
���	�
����, ������� ������
�
 �� 
�����
�
���	�� �	�� �
����. "���
��, 
�	��������, ������� ���(���� � ����	�
! 
 
�	��
�
! ����	�
 
 ��������
����
� 
������
��
. ���	�� ��� ����, ����� 
�	�
�	�
�
���	�� ���� ������	�	���� ����� � 
������ ��� ���� ��	���
���, ������� �	�
 
���
 ��� ����, ����� �	�
� ���� � ���� ���" 
��

���	��  �	 ���
��	��
��� �����, � 
����"���	��  
� ���������� �����  
������	���  ���������� � ����
��
 
��������
����
 ����������

�

�

�

�

�

�

�



�

��������	
������	���

�

"	��������, ��� �
���� ���%�, ��� ����
��	� 

����
� �����	, ����� �����������
���	�� 
���
��(����	 �����
� �
����	 � "���

 
 
��������� ��� ����	�
� ������
���� 
�	�������
� ����%��
 �	 ���� ��!����� 
����	� � 4�, �78, 9���

 
 ,��
����
�	�

, 
����
 ����
�. 

) ����
��
� ��������
����
� ����	�
 ���� � 
��� �	���	�	��, �	����� �
%� 
������
�:
.�
�
�
��� �! 
�	 ����
��
� 
��������������
���� ����	�
 ����
 �� ��	�� 
«����	��	�
» ���������� 
 
����	�
���� 
"���

. .
���� �	
����� ��	 	���� 
����
��
� ����	�
 � ���� ������� ����
 �� 

 ��� �� ���
 �� 
������ ��� �����, 
����, ������! ����� "���

, ��	�
�
�	�
� 
 
���	�
������ �� �!��, 	 �	� � ��	�
�

 
 
�������, 
��!(
��� � ����
���� ������� 

�������	�
 
 �	��	�����, ����	�
 � ���� 
������.

, ��  � �����, ���� �	��(�	� �������
����� 
����	�
���	�� ��
"���

. , ������ ��� �	 ���� ���� ��	 
����	�	 ���
�
����� 
 ������
����� 
��	�
������
 ���	��, ��������� �	���(	� 
�����	������ ��
 ��
���

 ��%��
, �� 
��	�
������ 
 �	���(
 ��������
 �����, �� 
������� �����	�
������ ���� ��
�
����������	� 
���	��������	 � ��������� 
�	��
 "���

. 

%�	����"������	� ��

����	 &��� 
�����	���  ��	 ��  �����	. 
����������� �������� 
�
, ��� �� �� 
������������� ���������� �� ����	���� �� 
�����	�
 ����
��	��
�
��	��
�� ����
��
� ����(
� �	����� ����	�
 

/
�
 �����	��������� ������	�
.  ;��� ��
 

�	�	 
��	�������
��� �	���������! !�" ���������  
����	��� � 
���'�������� ���������  ���
��	��
��  ��������
�	 ���������� !�����

�

��������	
������	���

�

"	��������, ��� �
���� ���%�, ��� ����
��	� 

����
� �����	, ����� �����������
���	�� 
���
��(����	 �����
� �
����	 � "���

 
 
��������� ��� ����	�
� ������
���� 
�	�������
� ����%��
 �	 ���� ��!����� 
����	� � 4�, �78, 9���

 
 ,��
����
�	�

, 
����
 ����
�. 

) ����
��
� ��������
����
� ����	�
 ���� � 
��� �	���	�	��, �	����� �
%� 
������
�: «�0$», «��������», «�����	 +�
.�-5�» � 3	���	����� )	���������
�
�
��� �! 
�	 ����
��
� 
��������������
���� ����	�
 ����
 �� ��	�� 
«����	��	�
» ���������� 
 
����	�
���� 
"���

. .
���� �	
����� ��	 	���� 
����
��
� ����	�
 � ���� ������� ����
 �� 

 ��� �� ���
 �� 
������ ��� �����, 
����, ������! ����� "���

, ��	�
�
�	�
� 
 
���	�
������ �� �!��, 	 �	� � ��	�
�

 
 
�������, 
��!(
��� � ����
���� ������� 

�������	�
 
 �	��	�����, ����	�
 � ���� 
������. 

, ��  � �����, ���� �	��(�	� �������
����� 
����	�
���	�� ��
"���

. , ������ ��� �	 ���� ���� ��	 
����	�	 ���
�
����� 
 ������
����� 
��	�
������
 ���	��, ��������� �	���(	� 
�����	������ ��
 ��
���

 ��%��
, �� 
��	�
������ 
 �	���(
 ��������
 �����, �� 
������� �����	�
������ ���� ��
�
����������	� 
���	��������	 � ��������� 
�	��
 "���

. 

%�	����"������	� ��

����	 &��� 
�����	���  ��	 ��  �����	. 
����������� �������� 
�
, ��� �� �� 
������������� ���������� �� ����	���� �� 
�����	�
 ����
��	��
�� 
��	��
�� ����
��
� ����(
� �	����� ����	�
 

/
�
 �����	��������� ������	�
.  ;��� ��
 

�	�	 
��	�������
��� �	���������! !�" ���������  
����	��� � 
���'�������� ���������  ���
��	��
��  ��������
�	 ���������� !�����

�

��������	
������	���

"	��������, ��� �
���� ���%�, ��� ����
��	� 

����
� �����	, ����� �����������
���	�� 
���
��(����	 �����
� �
����	 � "���

 
 
��������� ��� ����	�
� ������
���� 
�	�������
� ����%��
 �	 ���� ��!����� 
����	� � 4�, �78, 9���

 
 ,��
����
�	�

, 
����
 ����
�.  

) ����
��
� ��������
����
� ����	�
 ���� � 
��� �	���	�	��, �	����� �
%� 

«�0$», «��������», «�����	 +�
5�» � 3	���	����� )	���������

�
�
��� �! 
�	 ����
��
� 
��������������
���� ����	�
 ����
 �� ��	�� 
«����	��	�
» ���������� 
 
����	�
���� 
"���

. .
���� �	
����� ��	 	���� 
����
��
� ����	�
 � ���� ������� ����
 �� 

 ��� �� ���
 �� -
������ ��� �����, �� 
 ���������	�	!(�! 
����, ������! ����� "���

, ��	�
�
�	�
� 
 
���	�
������ �� �!��, 	 �	� � ��	�
�

 
 
�������, 
��!(
��� � ����
���� ������� 

�������	�
 
 �	��	�����, ����	�
 � ���� 

, ��  � �����, ���� �	��(�	� �������
����� 
����	�
���	�� ��(
 
�����
�
���� ��
�	� 
"���

. , ������ ��� �	 ���� ���� ��	 
����	�	 ���
�
����� 
 ������
����� 
��	�
������
 ���	��, ��������� �	���(	� 
�����	������ ��
 ��
���

 ��%��
, �� 
��	�
������ 
 �	���(
 ��������
 �����, �� 
������� �����	�
������ ���� ��
�
����������	� 
���	��������	 � ��������� 
�	��
 "���

.    

%�	����"������	� ��

����	 &��� 
�����	���  ��	 ��  �����	. 
����������� �������� 
�
, ��� �� �� 
������������� ���������� �� ����	���� �� 
�����	�
 ����-%�� 
 �����

� &�	�
�������	
��	��
�� ����
��
� ����(
� �	����� ����	�
 

/
�
 �����	��������� ������	�
.  ;��� ��
 

�	�	 VIII:  
��	�������
��� �	���������! !�" ���������  
����	��� � ���������� �	�������  &�������� 
� 
���'�������� ���������  ���
��	��
��  ��������
�	 ���������� !�����

�

��������	
������	���������������������	
������������������������	���������������

"	��������, ��� �
���� ���%�, ��� ����
��	� 

����
� �����	, ����� �����������
���	�� 
���
��(����	 �����
� �
����	 � "���

 
 
��������� ��� ����	�
� ������
���� 
�	�������
� ����%��
 �	 ���� ��!����� 
����	� � 4�, �78, 9���

 
 ,��
����
�	�

, 

) ����
��
� ��������
����
� ����	�
 ���� � 
��� �	���	�	��, �	����� �
%� 

«�0$», «��������», «�����	 +�
5�» � 3	���	����� )	���������

�
�
��� �! 
�	 ����
��
� 
��������������
���� ����	�
 ����
 �� ��	�� 
«����	��	�
» ���������� 
 
����	�
���� 
"���

. .
���� �	
����� ��	 	���� 
����
��
� ����	�
 � ���� ������� ����
 �� 

-  ����	�	��
���	�� �� 
�� 
 ���������	�	!(�! 

����, ������! ����� "���

, ��	�
�
�	�
� 
 
���	�
������ �� �!��, 	 �	� � ��	�
�

 
 
�������, 
��!(
��� � ����
���� ������� 

�������	�
 
 �	��	�����, ����	�
 � ���� 

, ��  � �����, ���� �	��(�	� �������
����� 
(
 
�����
�
���� ��
�	� 

"���

. , ������ ��� �	 ���� ���� ��	 
����	�	 ���
�
����� 
 ������
����� 
��	�
������
 ���	��, ��������� �	���(	� 
�����	������ ��
 ��
���

 ��%��
, �� 
��	�
������ 
 �	���(
 ��������
 �����, �� 
������� �����	�
������ ���� ��
�
����������	� 
���	��������	 � ��������� 

%�	����"������	� ��

����	 &��� 
�����	���  ��	 ��  �����	. 
����������� �������� 
�
, ��� �� �� 
������������� ���������� �� ����	���� �� 

%�� 
 �����-���������

 � 
�	�
�������	, ������������� 

��	��
�� ����
��
� ����(
� �	����� ����	�
 

/
�
 �����	��������� ������	�
.  ;��� ��
 

 
��	�������
��� �	���������! !�" ���������  

���������� �	�������  &�������� 
� 
���'�������� ���������  ���
��	��
��  ��������
�	 ���������� !�����

�

�����������������	
������������������������	���������������

"	��������, ��� �
���� ���%�, ��� ����
��	� 

����
� �����	, ����� �����������
���	�� 
���
��(����	 �����
� �
����	 � "���

 
 
��������� ��� ����	�
� ������
���� 
�	�������
� ����%��
 �	 ���� ��!����� 
����	� � 4�, �78, 9���

 
 ,��
����
�	�

, 

) ����
��
� ��������
����
� ����	�
 ���� � 
��� �	���	�	��, �	����� �
%� 

«�0$», «��������», «�����	 +�
5�» � 3	���	����� )	���������. �	� 

�
�
��� �! 
�	 ����
��
� 
��������������
���� ����	�
 ����
 �� ��	�� 
«����	��	�
» ���������� 
 
����	�
���� 
"���

. .
���� �	
����� ��	 	���� 
����
��
� ����	�
 � ���� ������� ����
 �� 

����	�	��
���	�� �� 
�� 
 ���������	�	!(�! 

����, ������! ����� "���

, ��	�
�
�	�
� 
 
���	�
������ �� �!��, 	 �	� � ��	�
�

 
 
�������, 
��!(
��� � ����
���� ������� 

�������	�
 
 �	��	�����, ����	�
 � ���� 

, ��  � �����, ���� �	��(�	� �������
����� 
(
 
�����
�
���� ��
�	� 

"���

. , ������ ��� �	 ���� ���� ��	 
����	�	 ���
�
����� 
 ������
����� 
��	�
������
 ���	��, ��������� �	���(	� 
�����	������ ��
 ��
���

 ��%��
, �� 
��	�
������ 
 �	���(
 ��������
 �����, �� 
������� �����	�
������ ���� ��
� 
����������	� 
���	��������	 � ��������� 

%�	����"������	� ��

����	 &��� 
�����	���  ��	 ��  �����	. /	��
���, 
����������� �������� 
�
, ��� �� �� 
������������� ���������� �� ����	���� �� 

���������

 � 
, ������������� 

��	��
�� ����
��
� ����(
� �	����� ����	�
 

/
�
 �����	��������� ������	�
.  ;��� ��
 

��	�������
��� �	���������! !�" ���������  
���������� �	�������  &�������� 
� 

���'�������� ���������  ���
��	��
��  ��������
�	 ���������� !�����   

� �

�����������������	
������������������������	���������������

"	��������, ��� �
���� ���%�, ��� ����
��	� 

����
� �����	, ����� �����������
���	�� 
���
��(����	 �����
� �
����	 � "���

 
 
��������� ��� ����	�
� ������
���� 
�	�������
� ����%��
 �	 ���� ��!����� 
����	� � 4�, �78, 9���

 
 ,��
����
�	�

, 

) ����
��
� ��������
����
� ����	�
 ���� � 
��� �	���	�	��, �	����� �
%� 

«�0$», «��������», «�����	 +�-
. �	� 

�
�
��� �! 
�	 ����
��
� 
��������������
���� ����	�
 ����
 �� ��	�� 
«����	��	�
» ���������� 
 
����	�
���� 
"���

. .
���� �	
����� ��	 	���� 
����
��
� ����	�
 � ���� ������� ����
 �� – 

����	�	��
���	�� �� 
�� 
 ���������	�	!(�! 

����, ������! ����� "���

, ��	�
�
�	�
� 
 
���	�
������ �� �!��, 	 �	� � ��	�
�

 
 
�������, 
��!(
��� � ����
���� ������� 

�������	�
 
 �	��	�����, ����	�
 � ���� 

, ��  � �����, ���� �	��(�	� �������
����� 
(
 
�����
�
���� ��
�	� 

"���

. , ������ ��� �	 ���� ���� ��	 
����	�	 ���
�
����� 
 ������
����� 
��	�
������
 ���	��, ��������� �	���(	� 
�����	������ ��
 ��
���

 ��%��
, �� 
��	�
������ 
 �	���(
 ��������
 �����, �� 

 
 
����������	� 
���	��������	 � ��������� 

%�	����"������	� ��

����	 &��� 
/	��
���, 

����������� �������� 
�
, ��� �� �� 
������������� ���������� �� ����	���� �� 

���������

 � 
, ������������� 

��	��
�� ����
��
� ����(
� �	����� ����	�
 

/
�
 �����	��������� ������	�
.  ;��� ��
 

���� ��������� ��	���
�
 ����	 ��
�	!�, ��� 
����%
����� ����
��
� ����	�
, � 
�� 	���
!, � ����� �(� �� ������ ������. 

+���
� ��
�	!�, ��� ������	� �������	 
�	��!�	���� � ���, ��� �
%� ������
� �
��� 
����
��
� ����	�

 
��!� �������
��� 
�	���
 �� ����������� ��(��
�, ����� 
����
���	�� ��	�
����� ����(��
� 
 
�����
�� 
� �� 
�����	���� 
��������� � 
����� ��	������, 
������
�	����. /	����
�, �	�
��!(
��� � "���

 
�� ���	������ ������
��
� � � ����(
�
 � 
����� ������, 
 ���
� 	��
����	� 
 
�� ���	������ �+�, ��������� ����� ��� 
���	� � ���
�
��� 
�
�  "���

. 

, ��  � �����, ��
 
��
�
��	����� 
����

 
������	
�	� ��
���������	 ���
�
���� %	��� � 
��	�
����
&
���
�
����
�
 ��������
. ��(�����
��	� 
�	��	�
� �� ������
�	�

 
 
����	�
�� 
��� �	 ���� �	��	���
�����������
���	��, �	�
� ���	��� 
��
������
� 
�����	���� ������
��
 � ���	�� 
�������
� 
� ����	���� ������������ ������. 

&�
 ��%��

 �	�	� �	���� �	�%�	�	, ����� 
���	�� �����
��	�� ������
�	�
, ��������� 
��� �� ���	 	�� ���
�
���� 
������
� � 
�����, �����	� ��� �	 ��
�	�� �������� 
��	���������
 
�����	���� 
���������, �	�
�, 
�	� �	(
�	 ��	� 
���������	���� 
������������
.  /	��
���, ����
� 
�����	���� 
����	�

 
������	!� ��	���
� �����
������ 
�������	  ���
� 
�������	�
 
 �	��	����� � 
"���
! � �	��	� ������� �������
�����	 � 
�������
 ����	�
��
, ��
���	� �
�� �������� 
���
 ��	�	 �	 
���������	����! ������������� 
� ������ �����	����	. 3�
 ������� ��� �� 
�	���	��
�	���� 
 ��%	���� �	 �����������

��	�������
��� �	���������! !�" ���������  
���������� �	�������  &�������� 
� 

���'�������� ���������  ���
��	��
��  ��������

�

�����������������	
������������������������	���������������

���� ��������� ��	���
�
 ����	 ��
�	!�, ��� 
����%
����� ����
��
� ����	�
, � 
�� 	���
!, � ����� �(� �� ������ ������. 

+���
� ��
�	!�, ��� ������	� �������	 
�	��!�	���� � ���, ��� �
%� ������
� �
��� 
����
��
� ����	�

 
��!� �������
��� 
�	���
 �� ����������� ��(��
�, ����� 
����
���	�� ��	�
����� ����(��
� 
 
�����
�� 
� �� 
�����	���� 
��������� � 
����� ��	������, 
������
�	����. /	����
�, �	�
��!(
��� � "���

 
�� ���	������ ������
��
� � � ����(
�
 � 
����� ������, 
 ���
� 	��
����	� 
 
�� ���	������ �+�, ��������� ����� ��� 
���	� � ���
�
��� 
�
�  "���

. 

, ��  � �����, ��
 
��
�
��	����� 
����

 
������	�
����� �����	 ��� �� �	���	��
�	���� 
�	� ��
���������	 ���
�
���� %	��� � 
��	�
����� �	��	����

, ������
�
�	���� 
&�	�
���������, �������
��!(
�
 ���	�	�
 
 
���
�
����
�
 ��������
. ��(�����
��	� 
�	��	�
� �� ������
�	�

 
 
����	�
�� 
��� �	 ���� �	��	���
�����������
���	��, �	�
� ���	��� 
��
������
� 
�����	���� ������
��
 � ���	�� 
�������
� 
� ����	���� ������������ ������. 

&�
 ��%��

 �	�	� �	���� �	�%�	�	, ����� 
���	�� �����
��	�� ������
�	�
, ��������� 
��� �� ���	 	�� ���
�
���� 
������
� � 
�����, �����	� ��� �	 ��
�	�� �������� 
��	���������
 
�����	���� 
���������, �	�
�, 
�	� �	(
�	 ��	� 
���������	���� 
������������
.  /	��
���, ����
� 
�����	���� 
����	�

 
������	!� ��	���
� �����
������ 
�������	  ���
� 
�������	�
 
 �	��	����� � 
"���
! � �	��	� ������� �������
�����	 � 
�������
 ����	�
��
, ��
���	� �
�� �������� 
���
 ��	�	 �	 
���������	����! ������������� 
� ������ �����	����	. 3�
 ������� ��� �� 
�	���	��
�	���� 
 ��%	���� �	 �����������

��	�������
��� �	���������! !�" ���������  
���������� �	�������  &�������� 
� 

���'�������� ���������  ���
��	��
��  ��������

�����������������	
������������������������	���������������

���� ��������� ��	���
�
 ����	 ��
�	!�, ��� 
����%
����� ����
��
� ����	�
, � 
�� 	���
!, � ����� �(� �� ������ ������. 

+���
� ��
�	!�, ��� ������	� �������	 
�	��!�	���� � ���, ��� �
%� ������
� �
��� 
����
��
� ����	�

 
��!� �������
��� 
�	���
 �� ����������� ��(��
�, ����� 
����
���	�� ��	�
����� ����(��
� 
 
�����
�� 
� �� 
�����	���� 
��������� � 
����� ��	������, 
������
�	����. /	����
�, �	�
��!(
��� � "���

 
�� ���	������ ������
��
� � � ����(
�
 � 
����� ������, 
 ���
� 	��
����	� 
 
�� ���	������ �+�, ��������� ����� ��� 
���	� � ���
�
��� 
�
�  "���

. 

, ��  � �����, ��
 
��
�
��	����� 
����

 
�
����� �����	 ��� �� �	���	��
�	���� 

�	� ��
���������	 ���
�
���� %	��� � 
� �	��	����

, ������
�
�	���� 

�	�
���������, �������
��!(
�
 ���	�	�
 
 
���
�
����
�
 ��������
. ��(�����
��	� 
�	��	�
� �� ������
�	�

 
 
����	�
�� 
��� �	 ���� �	��	���
�����������
���	��, �	�
� ���	��� 
��
������
� 
�����	���� ������
��
 � ���	�� 
�������
� 
� ����	���� ������������ ������. 

&�
 ��%��

 �	�	� �	���� �	�%�	�	, ����� 
���	�� ����� ����	���% 
��	�� ������
�	�
, ��������� 
��� �� ���	 	�� ���
�
���� 
������
� � 
�����, �����	� ��� �	 ��
�	�� �������� 
��	���������
 
�����	���� 
���������, �	�
�, 
�	� �	(
�	 ��	� 
���������	���� 
������������
.  /	��
���, ����
� 
�����	���� 
����	�

 
������	!� ��	���
� �����
������ 
�������	  ���
� 
�������	�
 
 �	��	����� � 
"���
! � �	��	� ������� �������
�����	 � 
�������
 ����	�
��
, ��
���	� �
�� �������� 
���
 ��	�	 �	 
���������	����! ������������� 
� ������ �����	����	. 3�
 ������� ��� �� 
�	���	��
�	���� 
 ��%	���� �	 �����������

��	�������
��� �	���������! !�" ���������  
���������� �	�������  &�������� 
� 

���'�������� ���������  ���
��	��
��  ��������

�����������������	
������������������������	����������������

���� ��������� ��	���
�
 ����	 ��
�	!�, ��� 
����%
����� ����
��
� ����	�
, � 
�� 	���
!, � ����� �(� �� ������ ������. 

+���
� ��
�	!�, ��� ������	� �������	 
�	��!�	���� � ���, ��� �
%� ������
� �
��� 
����
��
� ����	�

 
��!� �������
��� 
�	���
 �� ����������� ��(��
�, ����� 
����
���	�� ��	�
����� ����(��
� 
 
�����
�� 
� �� 
�����	���� 
��������� � 
����� ��	������, 
������� 
 ���
�
��� 
�	����. /	����
�, �	�
��!(
��� � "���

 
�� ���	������ ������
��
� � � ����(
�
 � 
����� ������, 
 ���
� 	��
����	� 
 
�� ���	������ �+�, ��������� ����� ��� 
���	� � ���
�
��� 
�
�  "���

.  

, ��  � �����, ��
 
��
�
��	����� 
����

 
�
����� �����	 ��� �� �	���	��
�	���� 

�	� ��
���������	 ���
�
���� %	��� � 
� �	��	����

, ������
�
�	���� 

�	�
���������, �������
��!(
�
 ���	�	�
 
 
���
�
����
�
 ��������
. ��(�����
��	� 
�	��	�
� �� ������
�	�

 
 
����	�
�� 
��� �	 ���� �	��	����	 �	 ��, ����� 
�����������
���	��, �	�
� ���	��� 
��
������
� 
�����	���� ������
��
 � ���	�� 
�������
� 
� ����	���� ������������ ������. 

&�
 ��%��

 �	�	� �	���� �	�%�	�	, ����� 
����	���% ������� �������	��� � 

��	�� ������
�	�
, ��������� �	�
� �����
 
��� �� ���	 	�� ���
�
���� 
������
� � 
�����, �����	� ��� �	 ��
�	�� �������� 
��	���������
 
�����	���� 
���������, �	�
�, 
�	� �	(
�	 ��	� 
���������	���� 
������������
.  /	��
���, ����
� 
�����	���� 
����	�

 
������	!� ��	���
� �����
������ 
�������	  ���
� 
�������	�
 
 �	��	����� � 
"���
! � �	��	� ������� �������
�����	 � 
�������
 ����	�
��
, ��
���	� �
�� �������� 
���
 ��	�	 �	 
���������	����! ������������� 
� ������ �����	����	. 3�
 ������� ��� �� 
�	���	��
�	���� 
 ��%	���� �	 �����������

��	�������
��� �	���������! !�" ���������  
���������� �	�������  &�������� 
� 

���'�������� ���������  ���
��	��
��  ��������

���� ��������� ��	���
�
 ����	 ��
�	!�, ��� 
����%
����� ����
��
� ����	�
, � 
�� 	���
!, � ����� �(� �� ������ ������.  

+���
� ��
�	!�, ��� ������	� �������	 
�	��!�	���� � ���, ��� �
%� ������
� �
��� 
����
��
� ����	�

 
��!� �������
��� 
�	���
 �� ����������� ��(��
�, ����� 
����
���	�� ��	�
����� ����(��
� 
 
�����
�� 
� �� 
�����	���� 
��������� � 

� 
 ���
�
��� 
�	����. /	����
�, �	�
��!(
��� � "���

 
�� ���	������ ������
��
� � � ����(
�
 � 
����� ������, 
 ���
� 	��
����	� 
 
�� ���	������ �+�, ��������� ����� ��� 

  

, ��  � �����, ��
 
��
�
��	����� 
����

 
�
����� �����	 ��� �� �	���	��
�	���� 

�	� ��
���������	 ���
�
���� %	��� � 
� �	��	����

, ������
�
�	���� 

�	�
���������, �������
��!(
�
 ���	�	�
 
 
���
�
����
�
 ��������
. ��(�����
��	� 
�	��	�
� �� ������
�	�

 
 
����	�
�� 

�	 �	 ��, ����� 
�����������
���	��, �	�
� ���	��� 
��
������
� 
�����	���� ������
��
 � ���	�� 
�������
� 
� ����	���� ������������ ������. 

&�
 ��%��

 �	�	� �	���� �	�%�	�	, ����� 
������� �������	��� � 

�	�
� �����
 
��� �� ���	 	�� ���
�
���� 
������
� � 
�����, �����	� ��� �	 ��
�	�� �������� 
��	���������
 
�����	���� 
���������, �	�
�, 
�	� �	(
�	 ��	� 
���������	���� 
������������
.  /	��
���, ����
� 
�����	���� 
����	�

 
������	!� ��	���
� �����
������ 
�������	  ���
� 
�������	�
 
 �	��	����� � 
"���
! � �	��	� ������� �������
�����	 � 
�������
 ����	�
��
, ��
���	� �
�� �������� 
���
 ��	�	 �	 
���������	����! ������������� 
� ������ �����	����	. 3�
 ������� ��� �� 
�	���	��
�	���� 
 ��%	���� �	 �����������

���������� �	�������  &�������� 
� 
���'�������� ���������  ���
��	��
��  �������� 

�

��
:
�

"

�I
((
(B
�� �
�
�
�
�
�
�
�
"
�
�
�
�
�
��
�
�


�
�
�
	


�
�
#�
�
�

�
��
�
	
	
�
�
	
�
�
�
��
�
�
�
�
�
�
�
�

�

���

�

���� ��������� ��	���
�
 ����	 ��
�	!�, ��� 
����%
����� ����
��
� ����	�
, � 

+���
� ��
�	!�, ��� ������	� �������	 
�	��!�	���� � ���, ��� �
%� ������
� �
��� 
����
��
� ����	�

 
��!� �������
��� 
�	���
 �� ����������� ��(��
�, ����� 
����
���	�� ��	�
����� ����(��
� 
 
�����
�� 
� �� 
�����	���� 
��������� � 

� 
 ���
�
��� 
�	����. /	����
�, �	�
��!(
��� � "���

 
�� ���	������ ������
��
� � � ����(
�
 � 
����� ������, 
 ���
� 	��
����	� 
 
�� ���	������ �+�, ��������� ����� ��� 

, ��  � �����, ��
 
��
�
��	����� 
����

 
�
����� �����	 ��� �� �	���	��
�	���� 

�	� ��
���������	 ���
�
���� %	��� � 
� �	��	����

, ������
�
�	���� 

�	�
���������, �������
��!(
�
 ���	�	�
 
 
���
�
����
�
 ��������
. ��(�����
��	� 
�	��	�
� �� ������
�	�

 
 
����	�
�� 

�	 �	 ��, ����� 
�����������
���	��, �	�
� ���	��� 
��
������
� 
�����	���� ������
��
 � ���	�� 
�������
� 
� ����	���� ������������ ������.  

&�
 ��%��

 �	�	� �	���� �	�%�	�	, ����� 
������� �������	��� � 

�	�
� �����
 
��� �� ���	 	�� ���
�
���� 
������
� � 
�����, �����	� ��� �	 ��
�	�� �������� 
��	���������
 
�����	���� 
���������, �	�
�, 
�	� �	(
�	 ��	� 
���������	���� 
������������
.  /	��
���, ����
� 
�����	���� 
����	�

 
������	!� ��	���
� �����
������ 
�������	  ���
� 
�������	�
 
 �	��	����� � 
"���
! � �	��	� ������� �������
�����	 � 
�������
 ����	�
��
, ��
���	� �
�� �������� 
���
 ��	�	 �	 
���������	����! ������������� 
� ������ �����	����	. 3�
 ������� ��� �� 
�	���	��
�	���� 
 ��%	���� �	 ������������ 
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�

������, ��� ����, ����� ������
�	�
���	� 
������������ ���	 �����
������ 
������
���.    

;��� �� ���	����	� �	��
�	 � ���	��
 �����
� 
��������
 �����	 �	������	��	, ���� ���	 
��(	� ����	: �������
����� 
��
����	��
�	���� � ���������
�� 
 �	����	� 
��
 ������ �	 �	��
���� ����
 (���!�	� 
�	��
���� �����
 �������
��
��	 
  
���������
� �������
���, ��������!(
� 
����
� ����
). "	��������, �	 �	� ���	�	 
��������� �����
��� � ����	�
! ��
�����, 
������� ����
 �� ����	�� �� �	�
��	����� 
����
���� (
�
 �������	����� ��������
� 

���������) �������������������
 � �
����� 
�	�%�	��.  

;���%
� ��
����� ����	 �� ��	�� ���	���� 
�����	 ���
�����! � 2,9 �
��
	��	 ����	��� 
�� �� 	���
�	���� ����������� ����	�
� 
�����
���� ����
 «��
�
��» (Iridium) 
 
��	���-
�	������� ����	�
� «1��� 8���
	 
����» (Thales Alenia Space) �	 ����
�������� 
81 ���	�������� 	��	�	�	 ��� ��������
� �� 
�������
� �����
���. "�%	!(
� �	������ � 
�	��!���

 ��� �����
 ��	�	 ����������� 
����������� �	�����	 �������
�� ����������! 
�	�	��
! ��	��������� 	�������	 ����������� 
����
���	�
� «��#8�» (Coface), ������	!(�! 
95% ����
��� �
�

 � �	����� 1,8 �
��
	��	 
����	��� �	 ���� ������, ��� ����	�� 
������ ��
� ����
� ����������
� ����	�
 
����� ��
����	�������
.  

, ��  � �����, �	 � �	��� 
�������� 
��������
����
� �
�	��� �� 
��!� 
����
���	 
����� ����	�
����
 �����	�	�
. , 2004 ���� 
4�������	� ���
��
� �%��	���	�	 ����	�
! 
«+	�������» (Microsoft) �	 613 �
��
���� 
����	���, ����	�	� ����
�, ��� 
��������
����
 �
�	�� �	��%
� �	��� � 
���������

, ���	�	�%
�� ������� ���� 
�����	����� ���������
� ��� �����������. 8 
�����
�%
 %
����! ���	��� ����������� 
���� �� �� 4�������
� ��!��� 
 
����
������
 7�	�	�
 �� ������ 

�����	�������� ������ �
 	�
	����
������� 
����	�
 «3��	�» (Airbus) 
 «2�
��» (Boeing), 
�	��������, ����%� 
�������.  

)�
���	� «�����������!» �������
! �	(
(	�� 
������� ����	�

, ��(�����!(�! �� ���� 
�
��, ����
��
� ����	�

 �	 ���� �� ������ 
�����
�
�	!��� ���
�
���, ������ ���	 ��
 �� 
��	�
��!� ��
�����	�� ������� ������
��
�, 	 
������ �������	���!� ������
����� 
������
������ �����. ���� �	�
� ���	�, �	� 
9���
�,  :  �	� ����� 
 �78, ���	���	��, ��� 
���%
 ������ ��� ����	�
 ��	����
���� 
�����
�
�	���� �	 �� ���	����� 	���� – ��� 
��� �� ����� ��	�� «����
����» �	 ���� 
����� �����, � �����	�
� 
��������������
��� 
����	�
���� ����	�

. 
������ ���� ������  ������������ 
����	���� �� �� �	��� ��	�� ������ ��� 
�	���� �� ����	��

.  

;��� �� �� �� ���� ������� ��%��
 ��� 
�� ���	������� �	����
��	, ��
 ��(
� 
��
��
�� �����	
�	�
� �� ���	������� 
����
�� �	 ����	����� �������������� �����	 
��� �� �	�� ������	����
� � ���, �	�
� 
���	��� "���
�, �	� ��
��� �����,  �� �� 
�	��
�� � ���� ��
����	��������
 � �	������ 
������������ 
 
����	�
������ �	��	����
� 
������ 
�����	���� 
�����
�
 – ��
��� � 
������ �	 ���� ����(��
� ��� �� ������ 
���	�	���� �������	�
� � ����
 ����
� �
����	 

 ��
���
. 4��
 ��� ����� ����	�� ��	�
����, 
�������	� �� ���	������ ������
�	�
 �� �� 
���� ��	�
������� ��� ������� ����
��
� 
�
��, �� ���	������ ����	�
, � � 

�����
���	�%
� � "���
!, 
 ��� ���	�� � 
�����. �	� ���	�
�	� �����	���� ����	�

 
«+	�������» 2
�� -��� (Bill Gates), «���	 � 
��� ��������� ��	� �������	� ������, � 
������� �
� �� �	��». ���	�� ��� 
��(��������� ����������� 
������
, 
�������
��� ��� ����������
� �	�
� 
������
�	�
, ������� ������ �� ����	������ 
����� ���	�	��, ��� ���� ����	� ����	��� � 
������. 
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